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1IWWEKI XS 3YV 7XEOILSPHIVW
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WRFIHHIH MR LS[ [I NIGYXI SYV 3RI 2SVXLIVR 8VYWX WXVEXIK]j:
LEW FIIR KYMHIH F] SYV IR lﬁ | ERH QEREKMRK VMWO ERH HVMZMRK WYWXEMRIH TIVJISVQ

TVMRGMTPIW SJ WIVZMGI I3 GWYWMMV ERH HEMP] TVEGXMGIW D[l WXVIRKXLIR SYV EFMPMX] XS E
ERHDMRXIKVMX] 'SQFMRIHEDMXMWXIH TEVXRIV XSDSYV GPMIRXW ERH WXEOILSPHIVW MR ER MRG)

XLIDWXVIRKXL SJDSYV MRHSILTMI\A/ZE&B?Q(EVOW HHEVW SJ W KW2SE/M R EVFRVI 8 WK X/jIETFS WHQMSK XEER X QM P
FYWMRIWW QSHIP XLIWI ZEBMWSNvIwWwWMSR JVSQ GPMIRXhSVMIRXIH HMWGPSWYVIW XS ER MRXIKVE

LEZIDIREFPIH YW XS WXE] PWNMPMTEWRARE] ERH XVYWX

JSV[EVH PSSOMRK [LMPI GVIIFV\%TI%B\%MFPI "RRSZEXMSR

PSRKhXIVQ ZEPYIl JSV SYV épwlgw

| SK] GSRXMRYIW XS VETMHP] 1ZSPZl EVXMJMGMEPDMRXIPP
WXEOILSPHIVW ERH GSQQYJ{%V&”\% LFt WXMRK MR %- XS IRLERGI TVSHYGXMZMX] ERH HIPMZIV HIITI
XLVSYKL GLERKMRK QEVOIXPE|RXN WMLMPI IRWYVMRK MXW VIWTSRWMFPI YWI XLVSYKL HMWGMTP

ERH IZSPZMRK KPSFEPDGS R\ KKEYR WZIVWMKLX ;IDFIPMIZI VIWTSRWMFPI MRRSZEXMSR MW IWW
HVMZMRKDTIVISVQERGI
O0SRKh8IVQ :EPYI '"VIEXMSR

3YV GSQQMXQIRX XS PSRKhXIVQ ZEPYIl GVIEXMSR INXIRHW MRXS XLI GSQC
IGSRSQMG ERH WSGMEP KETW [MXL QIERMRKJYPDEGXMSR

1MOI 3m+VEH]
'LEMVQER ERH
'LMIJ )\IGYXMZID3JIMGIV

-R RIEVP] TIVGIRX SJ SYV KPSFEP IQTPS]IIW ZSPYRXIIVIH MR XLII
QSVI XLER 97( DFMPPMSR MR MRZIWXQIRXW XLVSYKL TLMPERXLVSTMG
ERHDGSQQYRMX] MQTEGX MRZIWXQIRXW XLVSYKLSYX XLI 9RMXIH 7XEX|
XLID&SF 4EVOMRWSR 4YVTSWI ERH 4VSIJIMX %[EVH JVSQ XLI &EYQLEVX '
6IWTSRWMFMPMX] EX 0S]SPE 9RMZIVWMX] 'LMGEKS EDVIGSKRMXMSR X
YRHIVTMR WXVSRK QEVOIXW

,IEHDSJ 'SVTSVEX|I 7TZYWXEMREFMPMX]

-RGPYWMSR ERH 7SGMEP -QTEGX

]1/MQ )ZERW WIVZIH MR XLMW VSPI

il GSRXMRYI XS QEOI TVSKVIWW IQFIHHMRK WYWXEMREFMPMX] EGVSWYV
SIDVIRI[EFPI IPIGXVMGMX] XSDWXVIRKXLIRMRK WYTTPMIV IRKEKIQIRX |
SYV VMWODQEREKIQIRX JVEQI[SVO ERH KSZIVRERGI WXVYGXYVIW 8LIW
WXITW XLEX WYTTSVX FSXL SYV STIVEXMSREP VIWMPMIRGI ERH SYV GP

XLVSYKLSYXDXLI VITSVXMRK TIVMSH

ERHDXLI JMVWX LEPJ SJ ERH M

W RS[ ,IEH 0SSOMRK *SV[EVH

SIJID)RXIVTVMWI 7XVEXIKMG 6IPEXMSRWLMTW

;LMPI XLI IRZMVSRQIRX EVSYRH YW [MPP GSRXMRYI XS GLERKI [I VIQEI
MRZIWXMRK MR SYV TISTPI ERH STIVEXMRK [MXL HMWGMTPMRIjYWMRK
ERH WYTTSVX PSRKhXIVQ KVS[XL
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GSQTVILIRWMZIP] MRDWXITD[MXLDGLERKMRK XMQIW ERH KPSFEP XVEF

3YV WYWXEMREFMPMX] VI | SNVXIpWesin MRXIRWI TYFPMG WGVYXMR] MR XLI [EOI SJ XLI
FIGSQI E WSTLMWXM G E Xd§loo@QrMEXM QsVvI GPIEVP] [MXL GPMIRXW ERHDFYMPHDXVYWX F] HIQ

JEGIXIH XSSP [LMGL LEWLYNYERRWIB\EQHHFSVTSVEXI GMXMARWLMT ;LEXDFIKER EWDEDXVER
LS[ [| YRHIVWXERH XV E M ERRYRXIVIVMWI [MHI HMWGMTPMRI [LMGLDHVMZIW VMWO QEREKIG
IZEPYEXI SYV VIWMPMIR&zlv xIvHX XLI VITSVXW LEZI INTERHIH MR FSXL TYVTSWI ERH EYHMIRGI
WXEVXIHEEW E GPMIRX XRVERWWWYSREPW -RMXMEPP] JSGYWIH SR GPMIRXW ERH MRZIWXSV
NIVGMW I EJIEVW EKS MI\/PVG]?Q%F[EWW IQTPSTIIW TVSWTIGXMZI GPMIRXW ERH VIKYPEXSVW

EEGSQTER] [MHI HMWGM%® RENSV WLMIX GEQI HYVMRK XLI '3:-( TERHIQMG [LIR XLI MRXIVGSF
[LMGLEVIZIEPW FYWMR | WN¥LGWKAXOHAERH VIWMPMIRGI FIGEQI GIRXVEP XS LS[ SVKERMAEXMSR

MX] KSZIVRERGI ERH XLI EFMPMX] XS TIVIJSVQ YRHIV WXV
ERHESTTSVXYRMXMIW F&%%ﬁ&ﬁ/@ EREKI HMWVYTXMSR ERH PSRK XIVQ VMWO 6ITSVXMRK E}

XVYWXE[MXLEEPPESYV WiXED Elv B VWEMESVIH XS WTIGMEPMWQW ERH JSGYWIH SR VIWMP M

-EQMI .SRIW )" IJMPM 8SHE] WYWXEMREFMPMX] VITSVXMRK VIJPIGXW VMWMRK INTIGXEXMSRW
7IRMSV :MGI 4VIWMHIRX ERH "'LMIJD7YWYXGgMREANNHEDIRWEPVVITSVXMRK MWDEDGEWI MR TSMRX [MXL IQMWWM!
FYWMRIWW WTIGMIJMG WYTTSVXIH F] MRXIVREP INTIVXMWI ERH I\XIVRE

%W [I TVSKVIWW [I NTIGX WYWXEMREFMPMX] XS FI MRGVIEWMRKP] IQF
VIMRIJISVGMRK MXW TMZSXEP VSPI MR KSZIVRERGI VMWO QEREKIQIRX I

SSHE]

-RZIWXSV JSGYW SR GSVTSVEXI -RZIWXSVY JSGYW WLMJIXW XS -RXIKVEXIH
GMXMANRWLMTDHMWGPSWYVIW VMWO ERH TVITEVIHRIWW WYWXEMREFMPMX]DETTV

ASWX '3:-(

*MRERGMEP GVMWMW 2SVXLIVR 8VYWX FIKMRW JSVQEP 2SVXLIVR 8VYWX FIKMRW

WYWXEMREFMPMX] VITSVXMRK EPMKROMRGVIEWI VITSVXMRK JSGYW
XS XLI +6- JVEQI[SVO SR FYMPHMRK VIWMPMIRGI
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2SVXLIVR 8VYWX GSRXMRYSY
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*SYRHIH MR XLl 'SVTSVEXMSRSEKERRMERWMMRWGCGVSWW KISKVETLMIW FYWMRIWWIW
FYWMRIWW XLVSYKL MXW 9 7 STIRRKMSRRGCENIS RX W BREVIHEMWMX SJ GSRWXERX MQTVSZIQIRX
9 7 ERH RSR 9 7 FVERGLIW ERH WP FFWEGEN MQWPS]IT JITHFEGO XS HIJMRI JMZI
MRGPYSHMREVXLIVR 8VYWX 'SQTERGLKYF@ERMWXMG FILEZMSVW XLEX [I WXVMZI XS IQFSH]
8Ll & ERO MW ER -PPMRSMW FEROMRK GSVTSVEXMSR

LIEHUYEVXIVIH MR 'LMGEKS ERH Xighp3 ¥ Xk PYWWSEEWMWXIRXP] 1N1GIIH GPMIRX

TVMRGMTEP WYFWMHMEV] %W SJ (bsCM VoI R YMSRW XS HIPMZIV
&ERO LEH GSRWSPMHEXIH EWWIXW | REP WIVZMGI

ERH GSQQSR FERO IUYMX] GETMXEP SJ 97( FMPPMSR

8LI 'SVTSVEXMSR [EW JSVQIH EW Edg@HMNR p1vIP] SR VSFYWX TVSGIWWIW
GSQTER] JSV XLl &ERO MR LI ‘\J;(T/

é WIWXIQW XS EGXMZIP] MHIRXMJ]
LEW E KPSFEP TVIWIRGI [MXL SJJM KLOMXMKEX] TSXIRXMEP VMWOW
[SVPH MRGPYHMRK MR 9 7 WXE H ;EWLMRKXSR

(' ERH PSGEXMSRW EGVSWW 'EREHE )YVSTI

IMHHPI JEWX ERH XLI %WME 4EGM\\G T V%] Y BHMBRW SYV XLSYKLXW

%WDSJ (IGIQFIV XLI "SVTSVEXM Sk EHERHDSTMRMSRW GPIEVP] HMVIGXP]
GSRWSPMHEXIH XSXEP EWWIXW SJ 97( FMPRMSRSRIWXP]
ERHDWXSGOLSPHIVWMm IUYMX] SJ 97( DFMPPMSR

2SVXLIVR BVYWX JSGYWIW SR QEREK MR FIRHRIBEBAMEMR Ky 110 SYx EPP

GPMIRXW XLVSYKL MXW X[S GPMIRXoESSVN M4 BITESMXMRK ZMI[TSMRXW XS PMWXIR
WIKQIRXW ;IEPXL 1EREKIQIRX ERH %WWIX GSPPEESVEXI ERHDPIEVR

7IWZMGMRK %WWIX 1EREKIQIRX ERH VIPEXIH

WIVZMGIW EVI TVSZMHIH XS ;IEPXL 1EREKIQIRX

ERH %WWIX 7IVZMGMRK GPMIRXW ﬁ/&/MQ?WMP]HFj(E(@l JoWPW I I WTSRWMFMPMX] JS \T I V X M \
1EREKIQIRX FYWMRIWW ;I V|GSKR%’G@<$§]§)€§KI:D|VIEP [SVPH MQTEGX SJ SYV )

XLVSYKL SYV STIVEXMSRW ERH XLI [E] [| QEREEXMSRW ERHDHIGMWMSRW

SYV GPMIRXWm MRZIWXQIRXW [I TPE] E VSPI MR FYMPHMRK

EDQSVI WYWXEMREFPI JYXYVI

IVZMGI
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XEMPSVIH XSDIEGL GPMIRX K ERuLRE 7IVZMGMRK 1EREKIQIRX

RITHW 3YVDYRMUYI MRRSZEXMZI
GETEFMPMXMIW QYPXM JEGIXIH MRZIWXQIRX
WXVEXIKMIW ERH GYPXYVI SIDMRXIKVMX]
HMJJIVIRXMEXI YWDMR XLI QEVOIXTPEGI

%\ (IGIQFIV

97( XR

MR [IEPXL QEREKIQIRX

97( XI

XSXEP %9" % YRHIV EW

97( XR

MR EWWIXW QEREKIH

2SVXLIVR 8VYWX ;IEPXL 1EREKIQIRXWXLIVR 8VYWX %WWIX 7IVZMGMRX KIWVR 8VYWX %WWIX 1EREKIQIR
JSGYWIW SR LMKL RIX [SVXL MRHEZRHEHEMRKDKPSFEP TVSZMHIV SIWEWWIX XW %WWIX 7IVZMGMRK ERH
ERHDJEQMPMIW FYWMRIWW S[RIVWWVZMGMRKDXSDGSVTSVEXIDERHIEREKM@IRX F] TVSZMHMRK E FVSEF
INIGYXMZIW TVSIJIIWWMSREPW VIXMWMQERNKDIYRHW DIJSYRHEXMSRBRKIDSJ EWWIX QEREKIQIRX ERH \
IWXEFPMWLIH TVMZEXIP] LIPH FYWMBI[WWIXWMRIYRHDQEREKIVW MWW \WER®I ERH SXLIV TVSHYGXW XS
MXW XEVKIX QEVOIXW ;I SJJIV E G8RAFERNBY WSZIVIMKR [IEPXL JERBWRH XLI [SVPH
SIDGSQTVILIRWMZI WSPYXMSRW HRBPSKMRRMRWXMXYXMSREPDM

JMRERGMEP TPERRMRK TVMZEXI F %\H % %%kWéE}IEVFMPMXMIW MRGPYHI EGXN
XVERX IWXEXI WIVZMGIW TLMPE é.é/ k
ERH JEQMP] SJIMGI WIVZMGIW

Iﬁ/ZMGMRK ERH VIPEXIH WEWWBIZW IUYMX] EGXMZI ERH TEW)
WW E JYPP VERKI SJ GETMREMBUXMIBWL QEREKIQIRX QYPXM
MRGPYHMRK FYX RSX PMQMXIH XERGPWIXREXMZI EWWIX GPEWWIW W
3YV ;IEPXL 1EREKIQIRX FYWMRIWWYMWDEHQMRMWXVEXMSR MRZIWKQVREXVXY ERMWSIRWKI JYRHW SJ JYI
SRBXLI TVIQMIV TVSZMHIVW SJ EBAMKWSWIVGMRK MRZIWXQIRX QERERHQOR)P XM QEREKIV EHZMWSV] WI\
WIVZMGIW MR XLI 9RMXIH 7XEXIWMRBMAWEYWRXWMWO ERH EREP]XMEGRP DWIYVZMGEWW %WWIX 1EREKIQIR
YRHIV GYWXSH] ERH EHQMRMWXVEXMSR I A RWMX WIVZMGIW WIGCYOMKMZWXMIW EPWS MRGPYHI SZIVP
SB7( XVMPPMSR ERH EWWIXW YRHRUHMRK DJSVIMKR IN\GLERKI XVIERNNMEXLIV VMWO QEREKIQIRX WIVZ

QEREKIQ®XL SJ 97( FMPPMSRQEREKIQIRX FVSOIVEKI WIVZMGIWSVXLIVRD8VYWX %WWIX 1EREKIQIF
EBDPIGIQFDVD XVERWMXMSRDQEREKIQIRX WIVZMGIWEXIW MRXIVREXMSREPP] XLVSY
3YV RIX[SVO GSZIVW 9 7 WXEX,:\ERE%M'RKDERHDGEWLDQEREKIQIRWYFWMHMI]EMM/I)W/IERYIXMSR EVVERKIC
J EWLMRKXSR (' EW [IPP EW SJJIWGI®I (IGIQFIV %WWIX 71VZIMEM RERQBEWRBKXH 97 ( XVMPPMSR
MRDOSRHSR +YIVRWI] 7TMRKETSWEHRHE XSXEP %9"' % SJ 97( XVMPR ESRVERWM EW SJ (IGIQFIV
%FYD(LEFM %91 SJ 97( XVMPPMSR MRGPYHMRK 97( XVMPPMSR JSV ¢
7TIVZMGMRK GPMIRXW ERH 97( F

JSV ;IEPXL 1EREKIQIRX GPMIRXW
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GVSWW, K{fHEREX M SAME X% 1 E B WKR
J | LEX MRXIKVEXIW
RITHW XS LIPT XLIQ VIEGleguhdMYoK Vévru wLeVIH 287 PWXEMEEFMPMX] HEXE EGVSWW XLI MRZIWXQIRX
FS\DFIPS] TVSGIWW JVSQ VIWIEVGL XS VMWO QEREKIQIRX

IEPXL 1EREKIQIRX &YWMRIWWWIX 71VZMGMRK &YWMRIVW S o S Woosy £ HEXE HYMZIR MRZIWXQIRX

2SVXLIVR 8VYWX ;IEPXL 1EREKIQIAKKIBIRYSWIW %WWIX 7IVZMGMRK FYBWMRSWWL DIRIPEFIRGMRK XLI GPEVMX] oS kKCAMYEM & R r k

SRDLMKL RIX [SVXL MRHMZMHYEPWRERMHMXEQMBREP GPMIRXW QIlIX XbENOW WK WXE WREFRIXERWIWKMKKERWTEVIRG]

FYWMRIWW S[RIVW INIGYXMZIW TE/SH IMMWUGSREW WY VIUYMVIQIRXW XW\NI:R/NKEYG§Q§M/RFE)RI\H-|®FSXLIV WXEOIL [

VIXMVIIW ERH IWXEFPMWLIH TVMZEXXEMPISWI F YWENR I WWEWJISVQW E% svx P EPIXMGW ISV %7PY\/AI37X|VE REFMPM X
&]DSJIIVMRK KVIEXIV XVERWTEVIK mSVMRK ER i vwsv?&%s@x)ﬁ\g\ﬂvﬁxasw

TYWXEMREFPI MRZIWXMRK TVIIIVIAGWY FWW ARGIWIRWH P MIRXW QE

SJ IEGL GPMIRXmW YRMUYI KSEP W ERMx[$ X VIKNEYXSV] GSQTPMER )Mésawegwmxw ERH SZIVWMKLX EGVSWW

SJJIVDE VERKI SJ STXMSRW *SV ZRQUTRAV EREVSEMNWWXERH XLI IRZ PMQEXI VMWOgEECHIVEP MKW QSRMXSV TVSKYV

XVERWTEVIRG] MRXS WYWXEMREwwgwm@ﬁthdﬁfE@ijSWMXM QWY{/SKV'WW EKEMRWX WEREAERMREGW ¥ W XEKMRERWMPMX] VIPE

TVSHYGXW KMZMRK GPMIRXW W T&G M MG WIIRMEMH & RSy X L 1MV IKYPEXSV] ERH JVEQPISVA EEWK®RIH E RI[f TVSHYGX W

NTSWYVI MR EVIEW WYGL EW KSZIVRERGI| SV GPMQEXI HMWGPSWYV' VIUYMVIQIRXW REQIH 7YWXEMREFMPMX] 7SPYXMS

UUVMZEXI| 1IEVOIXW (EBREV'SZKLBISIY V XSDFIXXIVDHIPMZIV XLI VERKI SJ |
TEVXRIVWLMT [MXL XIGLRSPSK] TPEXISRMXSVAERKIE ERHDVITSVXMRK Wi
[LMGL TVSZMHIW ZMWMFMPMX] JSV CPAFMRRF P XIPMIRXWDGER WIPIGX
TVMZEXIDQEVOIX MRZIWXQIRXW XLVIWGAY K MERVBMKEX TVSKVIWW
WXVYGXYVIW PEGO NTPMGMX EYXWSMWMXEMMERMPMX] EREPIWMW [I WMBNPWBWKOVNX XIPM LEVKIXW TRLER
JSVDWYWXEMREFPI MRZIWXMRK [DIWKERPMBWEHGSPPIGXMSR JSV JYRRAERERER|RW GSRXVSPW SVDGSQTF
EDWXVYGXYVNXE TO/ESTXYWW ERH IDEPWS TVSZMHI EWWIX S[RIVW [MXLIMEKDEHMWGEPSWYVI VIUYMVIQIRXW
MRXIKVEXI] FNRRIXMGIMEWY MRXS SYYMI[DSJ )7+ VIPEXI N Q\TTESGKWY IB\R H VIKYPEXSV] WXERHEVHW 'PMIRX .

EPXL LEREKIOIRX VIWTSRWMFMPMXMIW EW EDXVYWXIMWOWDSJIDXLIMV TVMZEXI EWWIX ECPREMMEWSWWKSDLMKLPMKLX XLI R
; Q IRLERGIH WSPYXMSRW XS MQTVSZ

8LMW EPPS[W XVYWXIIW XSDMRGSWTWJELI 8SSPWJ'EVF SR -FG 8 1W] WSRW | XVERWTEVIRG] ERH INTERH EWWIX
SVYWXW ERH WYWXEMREFPI MRZIWXMRK GSRWMPIVEXGLIRGPHIV HIQERHW JSV SVKERWW MWWEM

G LSYV HYXMIW SXFQQUENY VI ERH QEREKI XLIMV IRZMVSRQIRX P
7YWXEMREFP| RZKNKWOREK e ruix) kvs vRATE Gk KiUeX 8L1 2SVXLIVR 8VYWX ‘EVFSR

PBI UMSSUSYW HYIDHMPMKIRGSWIWXIQ ER EYXSQEXIH TPEXJSVQ JSV PMJIG]GPI
&YMPHMRK XLI &VM MK QEREKIQIRX SJ ZSPYRXEV] GEVFSR GVIHMXW

&] JSVQEPM~AMRK FIRIJMGMEV] EPMXRQYRXMMRIMW XVERWTEVIRG] ERH IJIMGMIRG]
2SVXLIVR 8VYWX LEW HIZIPSTIQFEHIEWRIE MX MRXS XLI MRZIWXQIRX OVESNWWDHIZIPSTIVW ERH MRWXMXYXMSREP
JVEQI[SVO XLEX IREFPIW XVY®NSWKXIXI¥R 8VYWX MW LIPTMRK YRPEGIOVRI[DEPPS[MRK WIGYVI XVEGIEFPI
TEVXMGMTEXIDMR WYWXEMR EFA2RMRY IVEYMBKWXEMREFPI MRZ| WRMRRY ENBRIBUSR BPOD FIRTIMXMRK FSXL
[LIRDFIRIJMGMEVMIW EVI MR ENYWZIRXVYGXYVIW XLIDIRZMVSRQIRX ERH PSGEPDGSQQYRMXMIW
6IGSKRMAMRK XLEX QER] PIKEG] XVYWX
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VITSVXMRK EW TEVX SJ XLI 1SRIXEV] %YXL %P%HRX"“W YRMUYI SENIGXMZIW WWNEREXDKIEVKI XMV MRRXWXVMIW WY C
SID7MRKETSVIMW 4VSNIGX +YEVHMER 8LM RFEWHRIRX TVIJIVIRGIW — ERHDJSVIWXV] LIPTMRK MRZIWXSVW V
HIZIPSTIH F] SYV (MKMXEP %WWIXW XIEQ MRRRSZEXMZI % TUNIEGKMRK TVSTGMFREVRKIW ERH FIRIJMXW SJ TVSXIGX
7MRKETSVI PIH F] SYV %4%' ,IEH SJ 1EVOIXJVEQI[SVOW PMOI SYV )7+ :1Gxs\V IR AQHMRRRK MX MR XIVQW SJ LS[ MX
%HZSGEG] ERH 6IWIEVGL LEW FIIR VIGSKRNSHYWX WXI[EVHWLMIPWEFXMG W RERGMEPDTIVISVQERGI EWD[IPP EW
[MXL XLI '"LEMVQERMW %[EVH XLI FEROMW WAKKMEMREFPI MRZIWXMRK SYXGYEPWM XLERXWPHFEERRZMVSRQIRX

MRXIVREP LSRSV KMZIR XS XIEQW [LSWI  SYVDGPMIRXWm YRMUYI SFNIGXMZIW
GSRXVMFYXMSRW EHZERGI WXVEXIKMG TVMSVMXMIW

ERHDHIPMZIV QIERMRKJYP MQTEGX MR WYH#BRAEFSVEXMZI 4BYXEBNMWLMTWGPMIRX
SIJDXLID3RID2SVXLIVR 8VYWX WXVEXIK] IRKEKIQIRX ERH GVSWW JYRGXMSREP XIEQ[SVO

[IDIRWYVI SYV WSPYXMSRW EVI TVEGXMGEP WGEPEFPI

*VIIR FSRH MRZIWXSVW VIP] SR IRZMVSRQIBREHEPMKRIH [MXL MRHYWXV] FIWX TVEGXMGIW
MQTEGX HEXE XS QIIX XLIMV S[R WYWXEMREFMPMX]

VITSVXMRK SFPMKEXMSRW ERH XS EWWIWWYEBMWIRHW RX GITSYHNMRKPIEV
EKEMRWX )7+ KSEPW ,S[IZIV XVEHMXMSREBSQTVILIRWMZI VITSVXMRK ERH TIVIJSVQERGI
VITSVXMRK GER QEOI MX HMJIJMGYPX XS IRWMKHMEK WS XLEX GPMIRXW GER HIQSRWXVEXI

%W MRZIWXSV HIQERH JSV WY WXEMRETMEMEWMRZRWHANRRX ERH XVEGIEFEIGISZSY RXIEEFMPMX] XS XLIMV WXEOILSPHIVW

XSSPW KVS[W MWWYIVW ERH MRZIWSY W MRGCYEBEMMBKBEVP] EW S[RIVWLMT GLERKIW
VIUYMVI VITSVXMRK XLEX MW EGGYVEXI XVERWTEVIRX

ERH EYHMXEFPI SZIV XMQI

3RIZSY EEWKR. IBMRYWX YWIH FPSGOGLEMR XIGLRSPSK]

SVYWXmW OI] TVMSVMXMIW MWXSESXBOTREVK KM RSRH IRZMVSRQIRXEP
XLVSYKL WSPYXMSRW XLEX WXMRIKEGXRVXVFWKMRK HEXE HIWMKRIH XS VIQEMR
XVERWTEVIRG] ERH VITSVXMRKWM SXIWIRERGIMQQYXEFPI 8LMW IRWYVIW HEXE

MRXIKVMX] XVEGIEFMPMX] ERH XVERWTEVIRG]

-R [I [SVOIH [MXL XLI 2EXMKRPBRYYRMEWWYIXISVXMRK ERH F] WIVZMRK
SJ 7TMRKETSVI 297 ERH 9RMXIK BZH\PINFME FRESRXVMFEYXIW XS KVS[XL VIWMPMIRGI
93& XS TMPSX XLI XSOIRMM"EXMSR § ¥ ¥ IBeRERH QIR X
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IYWXEMREFPI 4VSHYGXW
ERH 71VAOBSRIXWMRY IH

%X XLI LIEVX SJ SYV MRZIWXQIRX BYMPS@EREPBW] SNEQW EVI EPWS [SVOMRK XeewhRWMEREKIQIRX
JMHYGMEV] VIWTSRWMFMPMX] 3YWKT[BASHEVG L MIWRIFSMPEXMBRRMW JYPP] GSRRIGXIH XS SYV

LMW JVEQI[SVO EMQW XS WMQ1
GEPGYPEXMRK IQMWWMSRW MR

WXVYGXYVIH VIWIEVGL ERH IRKEK[QIRX WRWMKMNMOMRRR”HEHHMXMSR XLI] EVI HIZI

XLI 1JIIGXMZI ETTPMGEXMSR SJDZ&EDNMRKODXVIMIMXIW HEW LISFPEMRXVE QEOI

M XD IEW SEA;%EV\K MRK '"P MJdRX:RW o GSQTER] IQMWW N

GLSSWI [I MRXIKVEXIDWYWXEMRERMMMNMh TEVIRIGIVEREWK BI FEX3MRHI GPMIRXDTSVXISEMAW ID'LEMRD HEXEDGEPGYPEXIH JVSQ HMJJI'

MRZIWXQIRXDTVSGIWW

0SSOMRK ELIEH XS [ EVI HIZIPSTMRK
3YYYWXEMREFP| -RPBEXNER®A 7- RI[DMRZIWXQIRX JVEQI[SVOW JSGYWIH SR 92
3YV TPEXJSVQ TVSZMHIW EDZEVMXR]JIYV &ENVE RMMOUWMPWY ETTVSEGL
ERHDWSPYXMSRW XLEX WIIO XS MRMWRYEXYKLYSHREHEXWEMT EGXMZMX]
MBXXLI MRZIWXQIRX TVSGIWW - XE RAHA® HMRMENEAY MUK XM REFE/| -RZIWXMRK

2SVXLIVRD8VYWX %WWIX 1EREKI|GIBWEFHENKRZIWXQIRX
WXVEXIKMIW ERH EGGSYRXW YWMRK ZEPYIW FEWIH
ERHDRSVQW FEWIHFWAGY MRWSPEWW

IRZMVSRQIRXEP WSGMEP ERH KSZIVRERGI )7+
MRXIKVEXMSRSY XLIKEXMGKMRK XSSPW

XLEX QE] JSGYW SR E WTIGMJMG WYWXEMREFMPMX] MWWY I
WYGL EW GPMQEXI VMWO

)7+ (EXE ,YF

8S IRWYVI SYV SJJIVMRK MW YT XS HEXI| [I LEZI EHHIH
RI[] TVSZMHIVW XS WXVIRKXLIR SYV )7+ (EXE ,YF
GSQFMRMRK WYWXEMREFMPMX] QIXVMGW JSV VIWIEVGL
MRXIKVEXMSR ERH WXI[EVHWLMT [SVO -R [

EHHIH HEXE TV3PEMRIXWMGMOERH 2% 7 (%5

TYWXEMREFPI &SRH RBPWSWIZMI[IH

EZEMPEFPI HEXE SR VIZIRYI PMROIH XS XLI 927 (+W

ERH FMSHMZIVWMX] XS MHIRXMJ] WXVSRK STXMSRW JSV JYXYVI
YWI GEWIW (EXE JVSQ XLMVHhTEVX] TVSZMHIVW RS]|
JPS[W MRXS SYV WIWXIQ SR E HEMP] FEWMW KMZMRK
MRZIWXQIRX XIEQW QSVI XMQIP] ERH FVSEHIV
EGGIWWDXS WYWXEMREFMPMX] MRIJSVQEXMSR

ERH TVSZMHIVW LIPTMRK EZSM

}QMMWWMSRW QMWPIEHMRKDMRJSVQEXMSR
(

ul WITEVEXI KSEPW JSV HMVIGX

L IMPP EFWS I\TE MSRW SV IQMWWRERWERNY Y PBARMRHMVIGX |
e PRI,

YI GLEMR EVI SHRR kL1 MBEWAWH SJI KVSYTMF

WLEVI SJ ER MRZIWXQIRX TSWEXSP A8 hHE¥ENE SRMW EZSMHW

JSSXTVMRX 8LIIDEVI EPWS XERAEWKXS QIEWYVI IQMWWMSR

GLEPPIRKMRK XS UYERXMJ] ERHP SBVRKMRK XLI WEQI IQMWW
JSVDVIHYGXMSR VIHYGXMSRW X[MGI

ul JSGYW SR MRHYWXVMIW [LIV]

3YV 7GSTI ;SVOMRK +VSYT KBV M SRW QEXXIV QSWX ERH

SIDUYERXMXEXMZI VIWIEVGL\RRHWIWEERM REAP WIGXSVW [M

MRZIWXMRK NTIVXW INTPSVIhyXkE G{L, BRIR KN IGXP] [MXL G

SJ QIEWYVMRK ERHDQEREKMRK MM BXMRISVQEXMSR UY |
KVIIRLSYWI KEW +,+ IQMWWMSRW JVS

WSYVGIWDPMOI WYTTPMIVW RWHEGKWWXEGIMIWGER SJJIV GPM
IDTYFPNWIOMRBK 7GST] EHZMGI [MXL E QSVI GSQTVILIRV
"SV@ DEDVITSVXDSJJIVMRK K¥Y®RERES! ERH EREAERIEFBU

JSVDMRZIWXSVW SRDEHHVIWWWRI® XE V¢ SPMSWeTERZMVSRQ

IQMWWMSRWDERH VIPEXIH GMMHEXMEHWSIR ISV FIXXIV HIG
ERHDQIERMRKJYP TVSKVIWW XS

:l EPWS PEYRGLIH E 7GSTI MNBEKVEKMERXMSR SENIGXMZIW
JVEQI[SVO E WXVYGXYVIH QIXLSH [MXL

[LMGL MRZIWXSVW GER XVEGO EREP]"I

ERHDQEREKI MRHMVIGX +,+ IQMWWMSRW

XLEXDMW XLSWI KIRIVEXIH F] EGXMZMXMIW

SYXWMHI E GSQTER]IMW HMVIGX STIVEXMSRW

WYGL EW IQMWWMSRW JVSQ WYTTPMIVW

GYWXSQIVW ERH SXLIV TEVXW SJDXLI

ZEPYIDGLEMR
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I XITEVHWLMT

7XI[TEVHWLMT MW JYRHEQIRXEP XSl WEWRENMREFPIGSRWMWXIRX KPSFEP WXI[EVHWLMT
MRZIWXQIRX ERH GIRXVEP XS LS[JVEXHEREKO EWYWIXIW XIH F] WXVYGXYVIH IRKEKIQIRX

SR FILEPJ SJ SYV GPMIRXW +VSYRRHHTME\SY 8XMRKY QMEMERMWQW ;;LMPI TVMRGMTPIW
GSQQMXQIRX XS EGX MR GPMIRXVER H V&R MEMIWIEXWWIX GIRXVEPP] GPMIRXW QE] INIVGMWI
MXDVIJPIGXW SYV VIWTSRWMFMPREKEMES IWR IKYEXFHXGRMIRMKLXW EVI ETTPMIH VIJPIGXMRK
GETMXEP QMXMKEXI VMWO ERH VHWIIUSVMRKL ISPFERKXXIZIQY ERH VIKYPEXSV] GSRXI\XW
TIVISVQERGI ERH WYGGIWW SJ XIEWDYPIHEHREWWIEVOIX IRZMVSRQIRXW

MRD[LMGL [I MRZIWX SR FILEPJ SJ SYV GPMIRXW
3YV WXI[EVHWLMT MRGPYHIW HMVIGX IRKEKIQIRX

;1 FIPMIZI WXVSRK KSZIVRERGI ERMXUDIREIXII GSQTERMIW XS EWWIWW LS[ XLI]
QEREKIQIRX SJ QEXIVMEP VMWOWNHEHDVIWWIRMMRR XS QEGVSIGSRSQMG KISTSPMXMGEP
BRK XIVQ ZMEFMPMX] ERH ZEPYI| GRIEBXISLRSRIERMEERP GLERKI %W PSRK XIVQ

XLEX HIQSRWXVEXI| XLIWI TVEGXMEGRWI \EXBE¥WXBEBAVNXMGYPEVP] MR MRHI\ WXVEXIKMIW
TSWMXMSRIH XS VIQEMR VIWMPMI[R X EIR-HHMEIMNKDINR X MWDPMQMXIHJEGXMZI S[RIVWLMT
WYWXEMREFPI VMWO EHNYWXIH WMIWWPERW®IERESIF]JSY QEREKMRK VMWO ERH WYTTSVXMRK
INXIRWMSR TSWMXMZI SYXGSQIWRSKKSY\WQGAMYBSWQERGI

1 WIVZI E KPSFEP GPMIRX FEWI [POX\L [HNBIRXWRYI XS IRLERGI SYV ETTVSEGL [l EVI
SENIGXMZIW ERH SYV ETTVSEGL WWVKRXUHRMARKLSYW MRXIVREP GETEFMPMXMIW MRGPYHMRK
RITHW 3YV GPMIRXWm KSEPW SFXSGRMWZXWS ERHGEL SRMKEKMQIRX EGXMZMX] ERH SYXGSQIW

MRJSVQ ERH KYMHI LS[ [I| HIWMKRXE REQWX®ZIRXS[ XLIWI MRWMKLXW MRJSVQ MRZIWXQIRX
WSPYXMSRW GSRWXVYGX TSVXJSHEBWMKERhNQEOMRK ERH WYTTSVX SRKSMRK QSRMXSVMRK
NVGMWIDWXI[EVHWLMT SJ TVSKVIWW [MXL MRZIWXII GSQTERMIW

;LIVIE WYWXEMREFMPMX] GSRWMHIVEXMSRW EVI TVMSVMXMAIH
[ ETTP] E VMKSVSYW EREP]XMGEP MRZIWXQIRX

ETTVSEGL XLEX GSQFMRIW UYER y%meé_&E@MJ] MW E JSYRHEXMSREP

JYRHEQIRXEP VIWIEVGL XS MHIRX >é]
VIPIZERX JEGXSVW XLEX QE] EJJIEC PP EYSMEERRKRLERGMRK

3YV WXI[EVHWLMT WYWXEMREFP|XLI ZEPYIl SJ SYV GPMIRXWm TSVXJSPMSW
XIEQW IRKEKI VIKYPEVP] [MXL Gpﬁ@ﬁﬁgﬁﬁf\m&%ﬁ%m'ﬂ SJ SYV

XLIMV TIVWTIGXMZIW ERH o1lT xLMRERIBAKQUIRPSYRKTTVSEGL q

IZSPZMRK QEVOIX ERH WYWXEMREFYIVIPP'MX XVIRHW

+PSFEP ,IEH SJ 7XI[EVHWLMT
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7TXI[EVHWBERXMRY IH

JZWTERWMSR SJ 7XI[EVHWLMT 8IEQ3YV %TTVSEGL XS )RKEKIQIRX SR %-
-R [ GSRXMRYIH XS NTERH SYIMRVK KEKHWRKMMXL MRZIWXII GSQTERMIW SR %- [l
ERH WYWXEMREFPI MRZIWXMRK GESTGE¥FW F\WRXMSWV@WOW ERHDSTTSVXYRMXMIW EVI MHIRXMJMIH
GSQFMRIH XIEQ KVI[ XS  TVSJIWKIZSREPIWERMHDAERRIKVEXIH MRXS PSRKhXIVQ WXVEXIK]
MRGPYHMRK HIHMGEXIH WXI[EVHVWIG\SRWWHIMERMSRW MRGPYHI
[MXL RI[ VSPIW EHHIH EGVSWW XLI %QIVMGEW )1)%
YYVSTI XLI IMHHPI )EWX ERH %JVMGE ERH %4%'

,S[ EVI %- VIPEXIH VMWOW ERH
;I RS[ LEZI WXI[EVHWLMT XIEQ QIQFIVW gTTSYXYRMXMIW MHIRXMJMIH ERH QEREKIH

FEWIHDMRD'LMGEKS O0SRHSR 1IPFSYVRMRRH MW VETMHP] IZSPZMRKDPERHWGETI#
-RHME DWXVIRKXLIRMRK SYV KPSFEP GSZIVEKI

ERHDIRKEKIQIRX VIEGL

LMW INTERHIH GETEGMX] WYTTSVXIH

DIRKEKIQIRXW [MXL MRZIWXII ,S[ MW %- IQFIHHIH [MXLMR
GSQTERMIWDMRD E TIVGIRX MRGVIESMTSVEXIDWXVEXIK] MRGPYHMRK
]JIEV SR JIEV GETMXEPDEPPSGEXMSR HIGMWMSRW#

;1 EPWS WXVIRKXLIRIH SYV 7TYWXEMREFPI -RZIWXMRK
JYRGXMSR [MXL XLI ETTSMRXQIRX-SJ E _IEH SJ
-RXIVREXMSREP ERH 6IWTSRWMFPI -RZIWXMRK JYVXLIV

IRLERGMRK SYV KPSFEP PIEHIVWLMT ERH F¥ IK%EBMHAVEMPW ERH KSZIVRERGI
JVEQI[SVOW EVIDMR TPEGI XS SZIVWII

-RIVEWXVYGXYVI 8IGLRSPSK] (EXE ERHM®WDYWI#
;1 GSRXMRYI XS MRZIWX MR MRJVEWXVYGXYVI HEXE
ERHDXSSPW XS WYTTSVX 1JJIGXMZI WXI[EVHWLMT
SLMWDMRGPYHIW NTERHMRK HEXEWITXW TRLERGMRK

MRZIWXQIRX XSSPW ERH INXIRHMRK SYV A¥Q\bi2pPMEK \TIvXMWI ERH

'LSMGI TVSKVEQ EGVSWW EHHMXMSREP MR ¢WNGRIRE | \MWXW EXDXLIDFSEVH
ZILMGPIW -RZIWXMRK MR VSFYWX XIGLR: YT YRV p (71 p #

SYV EFMPMX] XS MRGSVTSVEXI|I WXI[EVHWLMT RWMKLXW MRXS
MRZIWXQIRX HIGMWMSRhQEOMRK

"9%7) 789(

%HZERGIW MR XIGLRSPSK] MRGPYHMRK %- EVI

WXVIRKXLIRMRK SYV EFMPMX] XS WYTTS®¥X MR ZTWXIRDRMER® YRMRXIRH
HIGMWMSRhQEOMRK ERH IRLERGI GPMIRXKSIRWEKYRRBXW MHIRXMJMIH ERH
%HHMXMSREP HIXEMP MW TVSZMHIH MR XER BRIXMDEGGEARY XLI FYWMRIWW#
-RXIPPMKIRGI GLETXIV *SV QSVI HIXEMPW SR SYV

%-DETTVSEGL EW E GRYXKFMRIMGWMERLI

-RX 1P P NbK ERTKXII V
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WGGSPEHIW ERHD, MKLPMKLXW

*MRERGMEP 8MQIW +VSYT OMROIH-R 8LI +PSFEP )6+ 2I1X[SVO
&EIWX AVMZEXI|I &BDRIROIH-R 8ST +)2 -QTEGX %[EVH
MREXLI 9 7 'SQTERMIW 2SVXL WQIVMGE &

YHZMWSV] "'SYRGN
8ST XIR FIWX JMRERGI IQTPS]IVW

XSEKVS[ ]SYV GEVIIV MR XLI 9 / 2EQIH XS XLI 8ST )RXIVTIVMWI
)6+W ERH (MZIVWMX] 'SYRGMPW
MREXLI 9 7 WM\XL GSRWIGYXM

(MWEFMPMX] -2 &IWX SJ XLI &IWX %[EVHW %;)- WYWXVEPME
(MWEFMPMX] YUY&PWXK) 7 + +SPH )QTPS]IV
-RHI\ 8ST 7TGSVMRRKKEKIQIRX %YWXVEPME ;SVO
'SQTER] “-RMXMEXMZI %WMEEPMX] -RHI\

XL GSRWIGYXMZI ]JIEV EW E &Q(Q\/Wll\l’\éExEl ER E KIQ I RX

XS ;SVO JSV (MWEFMPMX] -RGPYWMSR
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-RXIKVEXIH
WTTVSEGL

'SPPEFSVEXMSR ERH MRTYX EGVSWW SYV
KPSFEP IRXIVTVMWI HVMZIW GSRWMWXIRX
LMKL TIVISVQERGI

3YV GSQQMXQIRX XS WYWXEMREFMPMX] MW IQFIHHIH
MRDSYV GSVI STIVEXMSRW ERH PSRK XIVQ GSVTSVEXI
TIVISVQERGI! SENIGXMZIW VIJPIGXMRK SYV HIHMGEXMSR
XS WXVIRKXLIR VIWMPMIRG] VIWTSRWMFPI KVS[XL ERH
STIVEXMSREP I\GIPPIRGI

&] IQFIHHMRK WYWXEMREFMPMX] MR LS[ [I MHIRXMJ] «6

ERHDVIWTSRH XS IQIVKMRK VMWOW [l IRLERGI SYV A
KSZIVRERGI TVEGXMGIW WXVIRKXLIR SYV VIWMPMIRGI
EWDERDMRWXMXYXMSR ERH WYTTSVX XLI WXEFMPMX] SJ Xg,
FVSEHIV JMRERGMEP WIJWXIQ 8LMW QIERW [I GER

QEREKI GLEPPIRKIW MR [E]W XLEX JSWXIV WYWXEMRIH

ZEPYI JSVDSYVDGPMIRXW ERH WXEOILSPHIVW

-R E VETMHP] IZSPZMRK KPSFEP IRZMVSRQIRX [IDVIQEMR
JSGYWIH SR XLSYKLXJYPP] IRLERGMRK SYVDTVSHYGXW
ERH WIVZMGIW [LMPI WXVIRKXLIRMRK VIWMPMIRGI JSV
SYVDGPMIRXW ERH WXEOILSPHIVW SZIV XLIDPSRK XIVQ

3YV GSVTSVEX3RNRBEXIKVR 8VYWX MWD

FYMPX SR XLVII O] TMPPEVW 7XVIRKXLIR 6IWMPMIRG]
ERHD1EREKI 6MWO 3TXM®MZI +VS[XL ERH
*MRERGMBERGELMW VIIJPIGXW SYV FIPMIJ XLEX

FIGSQMRK E GSRWMWXIRXP] LMKL TIVISVQMRK GSQTER]
VIUYMVIW GSPPEFSVEXMSR EGVSWW XLI IRXMVI SVKERM"EXMSR

8LI RIXW SJ SYV IRXIVTVMWI WYWXEMREFMPMX]
WXVEXIK]]'SRWMWXIRXP] 'SQTPMERX 'SRIJMHIRXP]
'SQTIXMXMZI ERH '"VIHMFP] 'SQQMXXIHJEVI
HIWMKRIH XS WYTTSVXIHBREHVEKHZERGI XLEX

TYWXEMREFMPMX]
7XVEXIK]
'SVTSVEX|I 7TYWXEMREFMPMX]

-RGPYWMSR ERH 7SGMEP
-QTEGX 4VMSVMXMIW Q‘\

'SOQYRMXMPWTTP] 'LEMRVTSVEX! +S7|VRHRTIRHM\

7YWXEMREF VPPBVPE]l PSRK X1V
ZEPYIlI GVIEXMSR XLVSYKL EC
EPMKRQREBR SMRERGNMEP

JMRERGMEP QEXXIVW HIXIV(
QEXIVMEP JSV XLI JMVQ ERH
FIDSYV GSVTSVEXI WXVEXIK]

4VI JIMRERGMEP VMWO MIJIVW XS
SJ E RIKEXMZI IZIRX SGGYVVMR
@ JMRERGMEP MQTEGX MW VIEPM”

9 5
Q> *,
N "
N\ <,
.\_ P
& 7YWXEMREFMPMX]
AMPPEVW ™,
'90/
"VIHMFP] "'SRWMW X IRXF%
'SQQMXXIH "'SQTPMERX g4

XS WXVEXIKMIW ERHDFIWX TVEGXMGIWMXL VIKYPEXMSRW GSVTRVEXI
MQTPIQIRXEXMSR TPERW ERH TSPMGMIW ERH PIEHMRK MR@;@(WXV]
QMPIWXSRI HIPMZIVEFPIW ERH JVEQI[SVOW XS WXVIRKXLIR 7
XVERWTEVIRG] ERH VITSVXMRK VIWMPMIRG] ERH MRGVIEWI 4,
XSDHVMZI JMRERGMEP TIVISVQERGI VIEHMRIWW JSV GLERKI /7/0

ERH QIEWYVEFPI VIWYPXW
JSVDSYVDWXEOILSPHBRMMHIRXP'

'SQTIXMXMZ
XLVSYKL TYFPMG E N
TEVXRIVWLMTW H¢ $©

476 XLSYKLX PIEHIVWL S

v GSRWYPXERG] ERH M &
1, TEVXMGMTEXMSR E Q
/96‘ ERH FIRGLQEVO W3 /\p‘

'9@ EPMKRQIRX [MXL S o
1 KVS[XL ERH YRPS
o FYWMRIWWDSTTS)\



GAESYX RI MW 6MARYYX 9\WYWXFMIEFMIZMMRISRQ| ZXSTP| 'SQQYRMXMPAWMTTP] 'LEMRVTSVEX| +S7|VRGRTBIRHM\

IK H
7 Y W X E M R E F M P M X3JJMGMEP +SZIVRMRK )WGEPEXMSR
ESR%_II \gg IEVR\/\?IQ K L X (BI:A/\I/EVZVI\DI;SVVYI\IIQIG']S((SQIQBS/I\)/())((’I\AIR6KITSVX (MVIGXP] XS %YHMX 'SQQMXXII
3YV KSEP MW XS IQFIH FIWX TVEG -
JSVDPSRK XIVQ ZEPYI GVIEXMSR
YRHIVTMRRIH F] EDKSZIVRERGI

WXVYGXYVI XLEXDQEREKIW VMWO\ 6MWO 8IGLRSPSK] %YHMX 'SVTSVEXI ., YQER '"ETMXEP
GETXYVIW STTSVXYRMXMIW ERH 3ZIVWII VMWO ERHE3TIVEXMSRW3zivwii +SZIVRERGI ERHE'SQTIRWEXMSFE
QEREKIQIRX TSPMGM3WIVWIIDXIGLRSPSK]EGGSYRXMRK ERH3ZIVWII KSZIVRERGI 3ZIVWII INIGYXMZI
JSWXIVWDWXEOILSPHIV XVYWX ERH JVEQI[SVO ERHDSTIVEXMSRW JMRERGMEP VITSVXMRKEVILSPHIV GSQTIRWEXMSR
TVSGIWWIW GSQQYRMGEXMSRW FIRIJMXW MRGPYWMSR
ERHDGSRXVSPW ERHD7YWXEMREFMPMWNXGGIWWMSR TPERRMR
% GPIEV KSZIVRERGI WXVYGXYVI VSSXIH MR V QEXXIVW ERH LYQER GETMXEP

TSPMGMIW ERKM WKERHEV WV FYWMRIWW
WXVEXIK] ERH IREFPIW YW XS HIPMZIV SR SYV
GSQQMXQIRXW XS WXEOILSPHIVW [LMPI IRWYVMRK
EGGSYRXEFMPMX] XVERWTEVIRG] ERH IXLMGEP
FYWMRIWWDTVEGXMGIW

| IWXEFPMWL GPIEV VSPIW VIWTSRWMFEMPMXM +PSFEP )RXIVTVMWI 6MWO 'SQQMXXII +8B'VRERGI ERH 3ZIVWMKLX 'SQQMXXI

IWGEPEXMSR TEXL[E]W XS WYTTSVX IXLMGEP C
3ZIVWIIW ERH QEREKIW EPP GEXIKSVMIW 3ZIVWIIW KYMHIW ERH KSZIVRW VIQIHMEXM:

VKYPEXSV] GSQTPMERGI ERH XLI PSRK XIVQ MR
SIDSYV GPMIRXW WLEVILSPHIVW ERH [MHIV WX SJ VMWO ERH VMWO XLIQIW 1JJSVXW ERH SXLIV WXVEXIKMG QEXXIVW

/1] WYWXEMREFMPMX] HIGMWMSRW EVI QEHI EX XLI
LMKLIWX PIZIPW SJ SYV SVKERMA"EXMSR 3YV &SEVH
ERH MXW GSQQMXXIIW TVSZMHI EGXMZI SZIVWMKLX
SIJDOIIDWYWXEMREFMPMX] QEXXIVW EJJIGXMRK
XLID'SVTSVEXMSR ERH MXW WYFWMHMEVMIW

3XLIV +SZIVRERGI JRXIVTVMWI 7YWXEMREFMPM3X{LIV +SZIVRERGI

8LI 'SVTSVEXI +SZIVRERGI 'SQQMXXII
"'SQQMXXIIW "'SQQMXXIIE )7" "'SQQMXXIIW

MWDVIWTSRWMFPI JSV SZIVWMKLX SJ GSVTSVE
KSZIVRERGI TVEGXMGIW LYQER VMKLXW
TLMPERXLVST]DERH WYWXEMREFMPMX] 8LI ,YQER
'ETMXEPDERH 'SQTIRWEXMSR 'SQQMXXII
SZIVWIIWDXEPIRX ERH MRGPYWMSR MRMXMEXMZIW

;i SVOMRK +VSYTW JRXIVTVMWI 7YWXEMREFMPMX§VOMRK +VSYTW
ERHE*SVYQW 4VSKVEQE )74 ;SVOWXVIEQW ERHE*SVYQW
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TYWXEMREFMPMX] +SZIVRERGI
ERH 3ZIVB/IRAHAMRY IH

3YV ,IEH SJ 'SVTSVEX|I 7YWXEMREFMPMX] -RGPYWMSR .1l QEMRXEMR GSRXVSPW ERH Tvsgg\r\mvplwwp(rsmlRWEFMpMXM|w ERH
ERHD7SGMEP -QTEGX '7-7- VITSVXMRK XS XLI ')3 EGGYVEX|I GSQTPIXI ERH VIPMEFR (lr[\_é\// BU¥ GSRWMWXIRX Y
PIEHW XLI HIWMKR ERH INIGYXMSR SJ SYV IRXIVTVMWI VITSVXMRK MRXIKVEXMRK TISTPI ﬁ X] XSTMGW EGVSY
WYWXEMREFMPMX] WXVEXIK] ERH GLEMVW XLI )RXIVTVMWI XIGLRSPSK] [MXL ZEPMHEXMSR v? XS OEO| MRISV(
7YWXEMREFMPMX] 'SQQMXXII )7' 8LI)7' MW E GVSWW VIZMI[ EGXMZMXMIW XS QEREKI RH TSPMG] INTIGXEX
JYRGXMSREP KVSYT SJ WIRMSV PIEHIVW VIWTSRWMFPI HMWGPSWYVI VMWOW

JSVDKYMHMRK ERH IREFPMRK MQTPIQIRXEXMSR SJ XLI VIWTSRH IJJIGXMZIP] XS GPMIRX UYIW

WYWXEMREFMPMX] EKIRHE EGVSWW X|8 T_VVIQVAB(N/Fh | W 3YV )RXIVTVMWI 7YWXEMREﬁ)fﬁll\)l\f(ﬁDf\Vé\NVTEVbWYWXEMREFMPM

3YV )RXIVIVMWI 7YWXEMREFMPMXly MSEKWERF M PMX] OIEVRMRK ,YF

8LI '"LMIJ 7YWXEMREFMPMX] 3JJMGIV VW, L
] QAQ(J;;LRWI TVSZMHIW EDHMWGMTPMRIH JVEQIFBWO K$ QEREKKL XLI 2SVXLIVR 8V YV

JEHDSJ '7-7- ERH HVMZIW GVSWW SVK
GSPPEFSVEXMSR XLVSYKL XLI )7° WYTTSVXMRK WYWXEMREFMPMX] VIPEXTH VMWOM ERIEBO T XY XY RMWXHEMWREMPMX] 01EV

GETEFMPMX] FYMPHMRK ERH XLI MRXBYWEWMSRKEMREFMPMX] VMWO %’ ESXV'\]/ISVITCIJVYTAT/TQTFIQC);(':IAVWEES@I@)s/fbmglzim‘g%weI [MXL SR HIC
SIDWYWXEMREFMPMX] FIWX TVEGXMGIWSGIWWIW EVIDSVKERMA"IH VEPGERAIEHY X RV sJ 017 JYRGXN

XLVIIDPMRIWDSJ HIJIRWI IEG GEPEXMSRDWXVYGXYVIW *MRERGI 'SQTPMERG!I ERH 6MWO WYT

8L1 )7' MWDWYTTSVXIH F] HIHMGEXIH HSJZ\AMRI-ELREEGGSYRXEFMPMX] KIRLVEP E[EVIRIWW ERH WTIGMEPM"IH

LI TVSKVEQ MW HIPMZIVIH F] XLI '7-7- XIE
JSVYQW XLEXDSZIVWII WYWXEMREFMP VIPEXI
VIWTSRWMFMPMXMIW [MXLMR HIJMRIH W FYWWRIWIEVXRIVWLMT [MXL 6MWO Y QERP&Y BCORKIWRY ! XS TVSQSXI EGGIW

TVSKVIWW MHIRXMJ]JMRK MWWYIW ER E ) XLI ;BVIOTHEQ! 7IVZMGIW 7YWXEMRERRLDLECHNIQIROS WXVIRKXLIR WYWXEI
I QEREKMRKSRXVSPPIVW ERH SXLIV KVSORB[PIHKI EGVSWW XLI SVKERMAEXMS

XLVSYKL IWXEFPMWLIH KSZIVRERGI TE

IRWYVIW HIGMWMSRW EVI XEOIR [MXL |EPDVMWOWD[M>§H§MR HE] f(gEHXE,]VMEP WYWXEMRE :

WIRMSV SZIVWMKLX ERH GPIEV EGGSY WYTTSVXIH F] HRYEXIH &MRM%R@WWMK!M

VMWODQEREKIQIQXERI'\EQWYPP] GSRRIGXIH XSDFYWMRIWWDW XV
ERHDIIGYXMSR [l YWI JMZID[SVOWQ@MEQ%/\EHMR AMERSKYI [MXL SYVDIXI

-RXIVREP %YHMX TEVXMGMTEXIW MR M&Ul)WlEWREWWﬂGMWO SRDRI] IQIVKMRK WYWXEMREFMPI
ZSXMRK QIQFIV GSRXVMFYXMRK XS HM WSERN &INMXROVWSRW D X LI HMV HEMRIRX s v VIKYPEXSV] HIZIPSTQIRXW *SVQEP I\
WYWXEMREFMPMX]hVIPEXIH KSZ|VRER@MWMIWF_Q3ERHZM5)G\RIWSIP\/SZMU@RKSS/ZEI%|MWWWM|RG| EWWYVERGI MW PMQMXIH XS WIPIGXIF
GSRWMHIVEXMSRW 8LVSYKL XLMW TE¥RMOGHMKEYMEKIHRKIVREPMRK MRGPYHMR QIXVMGW ERH MW HIWGVMFE+H WITEVE.

%YHMX WYTTSVXW EPMKRQIRX FIX[IIR QSRMNESNRERKMPAWRER GME P ERWQ'M’sTp?B}O{NEF‘?({;ﬁ@%‘RHm“W@”\V\EGA\%w\M\NMqu 7XEXIQIRX
EGXMZMXMIW ERH NMWXMRK IRXIVTVMYW WOMWOERRID\EGRRREXBV] GIIRIEMERMQTEG X

JVEQI[SVOW [LMPI VIQEMRMRK MRHITIRH %(
IX 7IVZMGIW Uu8EPIRX QEREKIQIRX
TVSKVHEIPMZIV] +SZIVRERGI MW JYVXL |<§< CEWWIWWIW XL

i((g\lg?NYYKV\I;XVEII\(A?RY’EIIZ\l(/IEPXMMXS]RV?,\\jVXTVSYRGVJ(hAYI\Z/I:AVg’ B IRIWWDSJ TSPMGMIWEGVIEBWOWIXWIEQ FVMRKW XSKIXLIV VIPIZERX
'\é IY-|| SRXVSPW IWXEFPMWLWYFNEXXhQEXXIV NTIVXMWI ERH FYWMRIWW S[RIVW
PMRIWDSJDHIJIRWI -XDGSRKBEE®XQSRMMSEY TIVISVQERGI ERH EPMKR [MXL
FEWIHDVIZMI[WDSJ WYWXEMREXFINFPMMXWIDTVMSVMXMIW
VIPEXIHDEGXMZMXMIW DMRGPYHMRK
KSZIVRERGI DQIXVMGWDERH XLI
STIVEXMRKDQSHIP
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OIKIRH

® (1% 1EXIVMEP SV -QQYHMEXI 4VMSVMX]

-RXIKVEXIH -RXS 3YV 7XVEXVTK]u

IEXIVMEPMX] %WWIWWQIRX8LI VIWYPXW SJ SYV QEXIVMEPMX] EWWIWW

WPMKRMRK XS &IWX 4VEGXm\GlPTVIWIRXIH MR XLI HMEKVEQ LMKLPMKL
XLIDWYWXEMREFMPMX] XSTMGW [I TVMSVMX
2SVXLIVR 8VYWX Q& RHMMGER M X

EWWIWWRRX [MXL E XEVKIXIH VIJV|WEKRMAI XLI MRGVIEWMRK WXVEXIKMG
MRD XS MHIRXMJ] OI] WYWXEMRERFMPMEIXQEXXIYW. ERGI SJ %- ;LMPIDMX HMH
VIPIZERX XS SYV FYWMRIWW XLIDGVMXIVME JSV MRGPYWMSR EWDEDQEX
IDLEZI IWXEFPMWLIH EDTVSKVEQ XS WYTTSH

TSXIRXMEP 1JJIGX SJ SYV EGXM/Q-MQEIH?\M)%%VDN“?gTFﬁSZIVRERGI ERH VIEHMRI

ERHDXLI IRZMVSRQIRX &YMPHMRK SR XLIWI MRWMKLXW [I QETTIH

*MRERGMEP QEXIVMEPMX] IZEPYWEWHEFMRKEFMPMX] XSTMGW XS SYV XLVII W7

WYWXEMREFMPMX] VIPEXIH VMWYRPENW ST ERM Y ¥ X MIWE V! MRXIKVEXIH M

QE] EJJIGX SYV JMRERGMEP TIV)SYMBREW WXVEXIK] "PIEV KSZIVRERGI EV\

WYTTSVX EGGSYRXEFMPMX] ERH 1JJIGXMZI ¢
8LI EREPJWMW MW FYMPX YTSR S¥VphMlAMSY I QEW VMEPMX]

EWWIWWQIRXW YWMRK XLID)RXIVTVMWI 6MWO

1EREKIQIRX )61 *VEQI[SVO 8LMWDWYTTSVXIH

XLl HIZIPSTQIRX SJ OI] STIVEXMSREP MQTEGXW VMWOW
ERHDSTTSVXYRMXMIW -63W MRJSVQIH F] HEXE ERH
EPMKRIH [MXL IZSPZMRK WXEOILSPHIV NTIGXEXMSRW
ERHDVIKYPEXSV] WXERHEVHW -X MHIRXMJIJMIW XSTMGW [MXL
XLIDTSXIRXMEP XS WIVZI EW WXVEXIKMG HMJJIVIRXMEXSVW
EW [IPP EW XLSWI XLEX VIUYMVI SRKSMRK QSRMXSVMRK
ERH QEREKIQIRX SZIV XMQIl 8STMGW [IVI EWWIWWIH
YWMRK HIJMRIH MQTEGX ERH JMRERGMEP VMWO GVMXIVME
XSDWYTTSVX GSRWMWXIRG] ERH GSQTEVEFMPMX]

]-QTEGX QEXWWHERBKWKW GXYEP E

% [SVOMRK KVSYT [MXL VITVIWIRXEXMSR JVSQ EPP PMRIW
SJ XLI FYWMRIWW MHIRXMJIMIH WXEOILSPHIVW [MXL XLI
NTIVXM®ITVSZMHI MRIJSVQIH MRTYX ERH GSRXVMFYXI

XS XLI IZEPYEXMSR ERH WGSVMRK SJ -63W [LMGL [IVI
QETTIH EKEMRWX 2SVXLIVR 8VYWXmW ZEPYIDGLEMR

1IEXIVMEP 8STMGW -RXIKVEXIH -RXS 3YV 7XVEXIK]

‘VIHMEP
"'SQQMXX
S(XMZI *MR

JRXIVTV
7YWXEMR

'SRWMWXIRKP] 'SRIMHIRX]
IRKEDRIRXMXME

ZEPYI| TVSXI

EXMIRRRERGIQ IR

GVIEXM

'PMQEXI| F® PMQEXI VIPEXIH VMWOW
/ @ 'PMQEXI VIPEXIH MQTEGXW
ERH STTSVXYRMXMIW
@ )RIVK] ERH +,+

IQMWWMSRW
JRZMVSRQIRXEP MQTEGX
SIDSTIVEXMSRW
ERH WYTTP] GLEMR

® *MRERGMRK
7YWXEMREFMPMX]DMQTEG X

'SVTSVEX|® &YWMRIWW VIW @ (EXE TVMZEG] ERH
6IWMPMIR G |[ERHDGSRXMRY G]FIVWIGYVMX]

6IWTSRWM®P3IFFIMRK ERH @ )XLMGW ERH GSRHYGX
ERH )XLMGEPPMXMCEPDMREWRER vMKkLxW
7XERHEVHW 6IWTSRWMFPI

QEVOIXMRK ERHDGPMIRX
ERHE4VEGXMGIW L

7SGMEP ©® )RZMVSRQIRXEP @YMRERGMEP | ® 'SQQYRMX]
-QTEGX ZEPYI GVIEXMSR
SEPIRX @ )QTPS]II LIEPXL @ -RGPYWMSR
1EREKIQIRXWEJIX]DERH [IPPgFEMBIRx EXXVEGXMSR

HIZIPSTQIRX
ERHDVIXIRXMSR
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EO
VS

ILSPHIVW )EVRMRK 8VYWX
YKL 6IKYPEV 'SQQYRMGEXMSR

BRKSMRK HMEPSKYI [MXL GPMBR
IQTPS]IIW WLEVILSPHIVW 3YV 7XEOILSPHIVW ,S[ ;1 )RKEKI

VIKYPEXSVW WYTTPMIVW ERF 'pM|RXW
GSQQYRMXMIW MRJSVQW LSJ !
WIVZMGIW ERHDTVMSVMXMIW

UIHMGEXIH VIPEXMSRWLMT QEREKIVWPMIRX JSVYQW
UPMIRX QIIXMRKW SR WTIGMJMG XSTMGW

)QTPS]IIW

OMWXIRMRK XS WXEOILSPHIVW MWDIWW I
FYMPHMRK XVYWX ERH YRHIVWXERHMRK
-RWMKLXW [I KEXLIV EVIDWLEVIH [MXL QE

WQTPS]II IRKEKIQIRX WYVZI]W WEVMIH XVEMRMRK ,YFW | K D7YWX
WQTPS]II &YWMRIWW 6IWSYVGI 'SYR QVRPW EREXW

UPP GSQTER] SV HMZMWMSREP XS[RULIEWPWK XIVW

WIVISVQERG! QEREKIQIRX ERH HIZIP®ZRRWDERIS K VFEVQRE VW

XSDWYTTSVX KSZIVRERGI ERH HIGMWMSF

7TLEVILSPHIVW
;1 IRKEKI [MXL SYV WXEOILSPHIVW XLVSY

SJ WXVYGXYVIH GLERRIPW XEMPSVIH XSL
KVSYT MRGPYHMRK QIIXMRKW WYVZI]W
IZIRXW ERH HMKMXEP GSQQYRMGEXMSR
YWDXSDKEXLIV JITHFEGO EHHVIWW GSRC

u3RlI SR SRI ERH KVSYT QIIXMRKW MRAVISBAGSRMZI SYXVIEGL
ERHDZMVXYEPP] UuVMXXIR PIXXIVW ERH IPIGXVSRMG
UBYEVXIVP] IEVRMRKW GEPPW GSQQYRMGEXMSRW
u-RHYWXV] ERH WIPP WMHI IZIRXW usLl 7IGYVMXMIW )\GLERKI 'SQQMWYV
7)' DIMPMRKW
u-RZIWXSV VIPEXMSRW ERH WYWXEL

ERHDWXVIRKXLIR VIPEXMSRWLMTW
IYTTPMIVW

uBLMVH TEVX] QEREKIVW uw7YTTPMIV "SHI SJ 'SRHYGX
uYTTPMIV XIRHIVMRK TVSGIWWIW VIUNYITIWDEW IVS VDI TMWBPTNG MM RIBW % W W I W W C
UWWYTTPMIV QSRMXSVMRK ERH QIIXM

'SQQYRMXMIW

USQQYRMX] HIZIPSTQIRX ERH MRZIWX4AQLRRKPERBEXWZIMMMERH GMZMG MRM X
uWQTPS]II ZSPYRXIIVMWQ

6IKYPEXSVW

uBTIR HMEPSKYIl XLVSYKL XLI NIGYXMZI PIEHIVWLMT
'SQTPMERGI ERH 6IKYPEXSV] %JJEMVW XIEQW

-X MW ZMXERIXEEMR[ERH LSRIW

GSRZIVWEMMISBWEOILSPHIVW 1IHME
WS [| GER YRHIVWXERH ERH W
EPMKRIH [MXL [LEX QEXXIVW Q

wuVvVIWW VIPIEWIW MRXIVZMI[W EVXMGPIW WSGMEP QIHME
RITWPIXXIVW KPSFEP QIHME XIEQ ERH QIHME
VIWSYVGIWDTEKI

XSEQ4] 6 EX MRK

LEQMI .SRIW )AIMPM 6EROMRKE%K|RGG|\ﬁ?

7IRMSV :MGI| RWMMMRX7YWXEMREFMPMX] 3JJM

USRIJIVIRGIW [IFMREVW JIIHFEGO ERH WYVZIIW EREP]JWXWm
WRXEV] ERH FY] WIPP VEXMRKW
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2SVXLIVR 8VYWX ERH
WVXMIMBMEPRXRXIP

%- MW GLERKMRK LS[ HEXE MW EREP]*"IH HIGMWMSRW EVI QEHI ERH WIVZMGIW
EVIDHIPMZIVIH %X 2SVXLIVR 8VYWX [l YWI %- XLSYKLXJYPP] XS WXVIRKXLIR
VMWODQEREKIQIRX ERH WYTTSVX QSVI VIWMPMIRX STIVEXMSRW

%GVSWW XLI SVKERMAEXMSR [l Y:WIR%W ERHXPBERMMRS RSX Qlix xLIwl WRERHE& IV SR 3YV 6IWTSRWMEPI

PIEVRMRK MR JSGYWIH [E]W MRG[RD&MRKWH MRISKXWMS BRI JSV[EVH 3YV ET L

HSGYQIRXW ERH MHIRXMJIMRK TSEMRRM®PPR IWKEARMWRIXNH HEXE WGMlea LwElRISAQﬂ/M% - 8SSP %W-D+SZIVRERGI
EGXMZMX] XS MQTVSZI 1JJMGMIR GJ EFFER WPYWX R KX L MRGMYWHMRK YWI GEWIW MR JVEYH HIXIGXMSR
QEREKIQIRX ;I SRP] HITPS] %- SRERXWXQBERIWPEYRHIVMRK ERH G]FIVWIEY Vvad

GPIEV WXERHEVHW JSV WIGYVMX] TVMZEG] ERH VIWMPMIRGI é3|_||30 i IPIVEXIH HITYPV\?H%;R;(YV Tiii’,}m&%yﬁ,wwxmw ETTVSEGL XS
WYTTSVXIH F] SYV SRKSMRK MRZIBUNMMRXWMMARGI WYTTSVXW XLI GEVIJ \)7|D § é( % MW XVERWJISYQMRK XLl 2EXMSREP -RWXMX
GIFIVWIGYVMX] ERH GPSYH MRJVEWX\BY IKYEG VSIWM XLI SVKERMAEXMSR AT XERKMEP 2B B o 1EREN BIGLRSPSK] 2-7¢
JSYRHEXMSR LIPTW YW QEREKI VMG WFER YMWR @ERAEKIQIRX ERHDSTI AEBN R EL S ag VIUY AR v gt QURX TVER ISV O
EYXSQEXIH IRZMVSRQIRX [LMPI QEMRXEMRMR : YW SR YWMRK %-DVIWTSRW

K
EDWIGYVI TPEXJSVQ JSV MRRszEXRXE SWEKI ERH 3YV 'EVFSR *s&%ﬁg(@g)‘@’ QERYEP LSYVW WYGL\EWpwXVSRK KSZIVRERGI GPIEV

VIGITXMSR ERH VIGSRGHRMEXMGEBTVMEXI WEJIKYEVHW XS
' {1 EVI VIHYGMRK SYV IRZMVSRQIRXEP pMQBREXFIMRK QEREKIH 1JJMGMI
| QEMRXEMR JSVQEP KSZIVRERG & PEXYHI $P40 IRIVK] MRXIRWMZI HRXG IR X INWINSOREKM SR ERHDTVE Gy QTP ST ERH WXEOILSPHI

%-DMW YWIH ERH XS WXE] EPMKR|H; M p&SERF MRJIVEWXVYGXYVI VEFKINBY MMRXVER BMEAHY W LEV v :
VIKYPEXSV] NTIGXEXMSRW %PP %y wWVRE¥MWE I R2] KsEPw ;1 [SVO [MXLRKF@@%W]KIRIVMG %- MQTVSZl%/:l}pg(gwaEPFMTPIW CYMEMRIC SV ET
VW e e RO S RE P TSl iy XLERT v MSVMXMAT IRIVK] 1 LG MISIG S RRE MEEM I VEXIH [SVOIPSIW

EGVSWW VMWO HEXE TVMZEG] ERN B HdWWIBOIMX XSSP SRK XI1VQ WYWXEM R EEPAG 810 Q DS ERGEE 6 Y VE 6] £ HHWMKRMRK %- WIWXIQW XS FI VI
IRWYVI GSRWMWXIRX SZIVWMKLX iR Hs SEVIIARKI EWIIEP WS MQTVSZMR Ky GEWEN WA X | I BEPWREM RK X 1Eow Xk GYYL ERH VIWMPMIRX [MXL VM

| IMIH ERH QEREKIH
3vV ETTVSEGL Mw Epws TIsTrPI o/RKTFIXEN IRIPET VIUYMVIH XS WYTTSVXE KYSUMRKVHZ@BRHEGXMZMXMIW g SKHNLAY ©

XLIWI GLERKIW LEZI HVMZIR QIERMRENMRXEMRMRK GPIEV EGGSYRXEI
IRQlTi?élﬂgsigl\g;?wxI\',Ilv\\’,VTOSMRmD,\)NFER%V@HS/‘FJ‘%A#FWQMF WYX 1zsPz1 [1 [MPP |G RW&RN KEMRW GSRXVMQFYXMRK(BRSWXFEEX/ERG] ERH LYQER SZIVW
[ I §RVDMMNGEMEPMRIH ETTVSEGL QSZMREHIPMEM

WEZMRKWD[SVXL
WXVIRKXLIRMRK SYV GSRXVSPW ERH JSEXMWMRKSIDSYV INTIRWI ,:[EW| Pgsf\ﬁgb;ﬁ/'RK NTPEMREFMPMX] [LI

0p -
TEJI OWI SJ % SRD[LIVIDXLIWI XIGLRSPSKMIW GER H\/LAPEM/ZIM VIMRZIWXIH XLIWI WEZMRE&VMBMRJSVQWDH'GMWMSRW
;| EHSTX RI[ XIGLRSPSKMIW SRP] QUERMRIKXYIPX VIWTSRWMFPI SYXGSQIRR¥ AV XL ERH VIWMPMIRG] M RAWSN EGOMERW XLI TVMZEG] SJ MRH
SYV WXERHEVHW JSV WIGYVMX] T\PWZREGWPERHWDWME®IRSAHIVW XSDWXVIRKXLIR SYVDJSYRHEXMSRERRHXLIMV HEXE XLVSYKLSYX XL|I

WXERHEVHW [MXL WXVMGX VIUYMVIQIRXW EVSYRH HEXE

TVSXIGXMSR IRGV]TXMSR ERH GSRXVEGXYEP WEJIKYEVHW U4VSQSXMRK JEMVRIWW ERH QMXH
XLIDVMWODSJ YRMRXIRHIH FMEW

U7 XVIRKXLIRMRK WIGYVMX] XS KYI
EKEMRWXDQMWYWI ERH ZYPRIVE



.
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LETM
MXL 7

'SHI SJ &YWMRIWW 'SRHYGX ER

8LI 'SHI SJ &YWMRIWW 'SRHYGX ERF
SYXPMRIW XLI JYRHEQIRXEP TVMRG
WXERHEVHW SJ FILEZMSV INTIGXIH |}
[MXL 2SVXLIVR 8VYWX MXW WXEOIL
TEVXMIW KPSFEPP] -X IQTLEWM"IW
GSRHYGX ERH LSRIWX] ERH EHHVIW
VERKI SJ XSTMGW MRGPYHMRK GSF
PIKEP ERH VIKYPEXSV] GSQTPMERG
SJ FVMFIV] ERH OMGOFEGOW -X EP
VITSVXMRK SIJDER] WYWTIGXIH QMW

7TXERHEVHW SJ 'SRHYGX 4SPMG
8LI 7TXERHEVHW SJ "'SRHYGX 4SPMG] +PSFEP 4VSGYVIQIRX 4SPMG]
XLIDTVMRGMTPIW WIX SYX MR SYV '

,ZYQER 6 MKLXW 7XEXIQIRX

AL

-73

'SRHYGX ERH )XLMGW -X TVSZMHIW
GPIEV KYMHERGI SR XLI INTIGXEXMS
XLIMV HE] XS HE] VIWTSRWMFMPMX?
MRGPYHMRK LS[ XS VIWTSRH [LIRDX
IXLMGEP HMPIQQEW 8LI TSPMG] MW
XLVII GSVIDEVIEW TIVWSREP GSRH’
ERHDQEVOIX GSRHYGX

3YV ,YQER 6MKLXW 7XEXIQIRX EJJM
GSQQMXQIRX XS VIWTIGX XLI VMKLX
ERHDIUYEPMX] SJ EPP TISTPI MR SY
[MHIV VIPEXMSRWLMTW -X VIJPIGX\
XS YTLSPH MRXIVREXMSREPP] VIGSI
VMKLXWDERH WIXW INTIGXEXMSRW |
[MXL IQTPS]IIW GPMIRXW WYTTPMI
GSQQYRMXMIW EJJIGXIH FIDSYV EG.
SYXPMRIW LS[ [I MHIRXMJ] TVIZIRX
TSXIRXMEP LYQER VMKLXW VMWOW
ERH ZEPYI GLEMR

73

'SOQYRMXMPWTTPRI

+PSFEP %RXM FVMFIV] ERH 'SV

3YV +PSFEP %RXM FVMFIV] ERH 'SV\
SYX XLI WXERHEVHW [I ETTP] XSDTV\
EHHVIWW FVMFIV] ERH GSVVYTX TVI
STIVEXMSRW [SVPH[MHI MR PMRI [N
ERH VIKYPEXMSRW -X HIJMRIW TVS
INTIGXEXMSRW JSV IQTPS]IIW ERH X
SYXPMRIW GSRXVSPW XLEX WYTTSV
VIMRJSVGI EDGYPXYVI SJ MRXIKVMX
TVSZMHIW KYMHERGI SR VITSVXMRK

XLVSYKL SYVDORYWYEP %GXMZMX] 6ITSVXMRK TVSGIWWIW

ERH XLI &YWMRIWW %FYWI ERH )QT
,SXPMRI [LMGL EPPS[W MRHMZMHYE
GSRJIJMHIRXMEPP] ERH D[LIVI TIVQM:

8LI +PSFEP 4VSGYVIQIRX 4SPMG] XS
WYTTSVXMRK WXERHEVHW ERH TVS!
2SVXLIVR 8VYWX MHIRXMJIMIW WIPI(
XLMVH TEVXMIW -X WIXW SYX XLI Q

JSV MR WGSTI XLMVH TEVXMIW ERH IWXEFPMWLIW XLI OI]

TVMRGMTPIW YRHIVTMRRMRK EPP T . ]
TEVX] WYTTPMIV QEREKIQIRX EGXM IERT ST SlehReFENI AT A
+PSFEP 8LMVH 4EVX] 7YTTPMI

8Ll +PSFEP 8LMVH 4EVX] 7YTTPMIV
WIXW SYX XLI QMRMQYQ WXERHEVH
XLEX EPP WYTTPMIVW QYWX JSPPS]|
[MXL 2SVXLIVR 8VYWX MRGPYHMRK
ETTPMGEFPI PE[W ERH IXLMGEP GS¥
EVIEW WYGL EW LYQER VMKLXW ERF
LIEPXL ERH WEJIX] IRZMVSRQIRXEF
WYWXEMREFPI TVSGYVIQIRX ERH MF
7YTTPMIV 'SHI EZEMPEFPI SR SYV T
MWDIQFIHHIH MR SYV TVSGYVIQIRX
QEREKIQIRX TVSGIWWIW ERHDMWDY
VIWTSRWMFPI WSYVGMRK ERH QERE

JRIVK] QEREKIQIRX WIWXIQ MW ER MRXIVREXMSREP WXERHEVH GVIEXIH F] XLI
MW XLI MRXIVREXMSREPF] RIEGKRRQIRIXW R EREFEEK IR X WIWXIQW

)17

JRZMVSRQIRXEP 7XEXIQIRX

'LEMRRVTSVEXI| +S7|VRERTIRHM\

RKYYPERH 'SRHYGX
YWXEMREHNMEBXMGIPEXIH

28%1 7TYWXEMREFPI -RZIWXMRK

8LI )RZMVSRQIRXEP 7XEXIQIRX WIXW 8% $MW 7YWXEMREFPI -RZIWXMRK 4LMPS
IRZMVSRQIRXEP TVMRGMTPIW ERH SYWGSQ@IMEJIMRXSEGL XS WYWXEMREFPI ERF
XSDXEOI SRKSMRK EGXMSRW XS MHIRXMWTTERWNFRYBMMRZIWXMRK VSSXIH MR JM
SYVDIRZMVSRQIRXEP MQTEGX 8LMW EWPWSI SRRGNPHFMPWMXMIW ERH GPMIRXhPIH SF
1JISVIWQ KBIQIRX )RIVK] ERH )RZMVSRQIRDETR MPSWSTL] HIWGVMFIW 28%1mW JSY
1EREKIQIRX 7]WXIQW XLEX EPMKR [MX)L7XDMRZIWXQIRX ETTVSEGL SIDEREP]"MR
-RXIVREXMSREP 3VKERMA"EXMSR JSV 7RERNMEKBNMREKXMEEWYVMRK ERH IRKEKMRK
-73 WER-HE\HW-73 ERH -73D EPSRKWMHIDXLI KSZIVRERGI WXVYGXYVI\
WTIGMEPMWX INTIVXMWI SIDMXW +PSFEP
-RZIWXMRK XIEQDXLEX WYTTSVXDMQTPIQ

7TYWXEMREFMPMX] 3TIVEXMRK

8LI 7YWXEMREFMPMX] 3TIVEXMRK 7XEXIQIRX TVSZMHIW

E JMVQ [MHI JVEQI[SVO JSV MRXIKV

WYWXEMREFMPMX] GSRWMHIVEXMS

BVYWXmW KSZIVRERGI VMWODQEREKIQYRXERpMG] wixw SYX LS[ [I HIZIPST |
HIGMWMSRhQEOMRK TVSGIWWIW -X S WMB'Wlb\PﬂSRWMFP] EGVSWW XLI SVKER
WYWXEMREFMPMXJhVIPEXIH MQTEGXW_ x Y)MWMONE RW L 1w XLI TVMRGMTPIW KSZIY
STTSVXYRMXMIW EVI MHIRXMJIMIH TV'E\?\\/E"%M“dH?xw ERH GSRXVSP INTIGXEXMS
ERHDSZIVWIIR EGVSWW XLI SVKERM?EXM SR hvIPEXIHDVMWOW EVI MHIRXMJIMIH
QEREKIH 8LI TSPMG] MW TEVX SJD2SVXL
FVSEHIV GIFIV ERH XIGLRSPSK] VMWO QE
JVEQI{SVO ERHDMWDWYTTSVXIH FIDHIJMF

SZIVWMKLXDERH IWGEPEXMSR TVSGIWW I\
8LI ']JFIV ERH 8IGLRSPSK] 6MWO 1EREKIQIRX

4SPMG] ERH JVEQI[SVO ']FIVWIGYVMX] 4SPMG]
EVIDEPMKRIH XS XLI 'JFIV 6MWO -RWXMXYX| TVSIMPI
ERDEHETXEXMSR SJ XLI 2-78 ']FIVW
*VEQI[SVO JSV JMRERGMEP WIVZMG ERSEERAT

EDGSQTVILIRWMZI SZIVZMI[ SJ G]FIVWIGYVMX%/
XIGLRSPS®ERBMWQIRX KSZIVRERGI EG XMz W )RX'VXEMRQ'RX ERH ,SWTMXE

TIVXEMRMRK XSDXL]I GSRJMHlRXMEPMXE%JGI\?QJTSP\)dé"%I\hSERRX'V' FVMFIV] ERH GSVV
MRXIKVMX] SJ WIWXIQW HEXE ERH TVS EP TSXIRXMEP ERHDTIVGIM
XLIDEZEMPEFMPIMRIGSUMSYRWWRILEWD Q ] ERH FYWMRIWW GSRIPMGXW EVMWMRK J\
FIDEHZIVWIP] MQTEGXIH 8LIWIDKSZIVH1’E>§¥?(EMRQ|RX ERH LSWTMXEPMX] -X WI
TVSGIWWIW MRXIVREP GSRXVSPW ERNDYWMNMGQIRXW XS EPPS[ IQTPS]ITW XSDKN
QEREKIQIRX TVEGXMGIW EVI HIWMKR I XBEGIMHI KMIXW ERH IRXIVXEMRQIRX E
VMWODEX PIZIPW ETTVSTVMEXI XSD259RRAPA 8o WySch WRXTVIWX UYIVMIW [MXLD
SZIVEPP VMWO ETTIXMXI ERH XLIDMRLPFIN¥NMKWo MR

XLIDQEVOIXW MR [LMGL 2SVXLIVR 8VYWX STIVEXIW

‘-RXI\/XEMRQIRX ERH ,S

-RXIVREXMSREP -73 -X LIPTW SVKERMAEXMSRW XS YWI IRIVK] QSVI IJJMGMIRXP]

-X TVSZXEHH W B KR ERIHSMQ TIREIQ IRKKERNITEXEBRWVYVSKVIWWMZIP] MQTVSZI XLIMV IRZMVSR(



-2 8,-77)'8-32
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1EREKMRK XLI )RZM
-

SRQIRXEP
"QTEGXW SJ 3YV 3 E

V
IVEXMSRW

ORHIVWXERHMRK )RZMVSRQ]]RRER|@FEEG’/@(WVSEGL )l EPWS LEZI EWWIWWIH IQMWWMSRWIEZW®SGIMER]I HVXMWXREP IZIRXW MR S
i . WIPIGX RSRhGPMIRX MRZIWXQIRXMYSRIMMMGEMER®| WLIGX EW LYVVMGE
%W IRZMVSRQIRXEP IZIRXW MRXIRWMQIE XIS\LEIR K R 18WXNMKEXWM S R MRGPYHMRK HIEX WIGYVMXMIW ERH PIRHMRK TSVXJSPMSW

GSQQMXQIRX XS PSRKhXIVQ FYWMRBMWKWIVRWWRMIREW GPMQEXIhVIPER W WYMESNA W WRKSMRK ERE P ] WMW B E RPIMEREHK @A MVEM Kk X SJ 'PMQE:
VIUYMVIW E GPIEV YRHIVWXERHMRKGSIWEH MREXNHYERFRUHQMWWMS BN WESY KW §¥¥SVXYRMXMIW ERHIVIBTIWM MRIBRBKLE [RXYEJ GPMQEXI| VN

ERH FVSEHIV IRZMVSRQIRXEP VMWPWERMSRWMEWOWEPYI GLEMR WXMIRKXLEPWRIEXI WXVEXIK] QE] IGSBYHBRIEXXWM@BEZIVRERG! GPIEVP] H
GERDMRJIPYIRGI LS[ [I STIVEXI W&HMEGEPMPRHMWNVO QEREKIQIRX ERH FYMPHMRK PSRKhXIVQ ERHDVIWTSRWMEMPMXMIW ERH IWXEF

ERHDQEREKI SYV KPSFEP JSSXTVMBAVTVMWI VIWMPMIRGI 3YV ETTVRBEIX || QLTE KM MMW O W XSDMHIRXMJ] QIEWYVI QSRMXSV ERF
HMWGMTPMRIH INIGYXMSR WXVSRKWSEZXY RER @ XVEXVKKKG BSR G VR
%W E KPSFEP SVKERMMWEEWSR GPMREPIMRXIKVEXMSR SJ GPMQEX! GSRMW MNIVESWMSRW [ MRES QE] EHZIQGN KL IWNG TG X LEW E HIHMGEXIH GP

IRZMVSRQIRXEP MQTEGXW ZEV] FWW%@V%ETF%KI IRX_ VIWSYVGI EPESGEXMEARERW IMRERGMEP GSRHMWIONEMR ERM PIMAY ¥ MIWERWRMX  SZIVW
ERHDGPMIRX TVSIJMPI 3YV ETTVSEQYWR IR XMWeRvAFER QEOMRK ERH 7YWXEMREFMPMX] 6MWO 3JIMGIV

GSRHMXMSRW ERH XLI HMVIGX ERH MRHMVIGX 1JJIGXW SLIDTL]WMGEP VMWOW SJ GPMQEXLIGILERK I6 MRGPYIH MGV MBRK'PMQEX| E
SJDGPMQEXI GLERKI EGVSWW XLIgEFQRRERMEMWVWXVEXIK] [I WIIO K& W TISVXFER XIQTIVEXYVIW VEINMWI®R K \EE GSRPMRY IW XS IRLERGI XL
MRD[LMGL [I STIVEXI SVHIVP] XVERWMXMSR XS E PS[IVERRBERRMBERIEN I MR XLI JVIUY | BEMEFEX MW EIW B XJEREKIQIRX JVEQI[SV

LMPIDGSRXMRYMR KK KBSHIRIMEMV ZEPY N XVIQI [IEXLIV IZIRXW ERH REXXKEEP.L SIRIME WXINGXKEXMSRW MRGPYH

8S WYTTSVX XLMW [I LEZI HIZIPS s {IRKAY W MM WAIZMGIW 1 TVMANVMXM(Z1E G XMSRW [BISEMR HMW VER KR S ¥ VB TEPBKRERWERH MRZIWXS VW
WXVEXIKMIW KSZIVRERGI WXVYGKYYIWvi/RE X ﬁkngE‘-YMPHMRKEHﬁX\EI\ﬁﬂﬂI\/EIngH]éMﬁLEFPMPMXMIW EW [IPP EW XLSWI SJ SYV

EGS

XSSPW XS EWWIWW IZSPZMRK HEXE FRHBMXIMIW XS FIXXIV YRHIVWERPERHEXGPMQEXINNIREM HEVXMIW SRV [GREQEXVMIPEXIH VMWOW EVI QST
GPMQEXIhVIPEXIH VMWOW ERH STgW¥HNWRMEM I, EFSWVEWRWN I x MIw %X XLI WEQI XMQI [I XLVI[I PMRII{_:W SJ]HIJIRWI IEGL [MXL HI.
XLIDSVKERMMEXMSR 1 GSRXMRYIxXR WMKRYRKWPREWWIWW LS[ SYVBEGBRVEIGL IZSREIWI TLIWMGEP GPGIQEXR YBFMPW X] *SV QSVI MRJIJSVQE
GETEFMPMXMIW XS MHIRXMJ] EWWIJQ\BWI\E'R§RM\HXX§VI%E>H/KMRK VIKY RESNSHVH D RIKGEXEKMBRWQTEGX SYV @R NDIRIXIWAL [FFHMKNRMRES MEM X] +SZIVRE
GPMQEXI GSRWMHIVEXMSRW MRXS$ gh)§ MWIM S R MR ERHDWXE O3 XRHIFRRIMIRW PSERW VIHYGI XLl ZEPYI| SJ GSPPEXIVEP

FSXL XLI IRXIVTVMWI ERH FYWMRIWW PIiZIP GSRWMWXIRX SVDVIWYPX MR MRWYVERG! WLSV%TANVSEGL XS 'PMQEXI 6MWO

[MXL SYVDFVSEHIV VMWO QEREKIQERXIXVEIQNMRR '"PMQEXI| GLERKI VMWOW EVI QEREKIH

1 EVI Gg(g |I ] VIHYGMRK SYV STPMXMIREWPEBEVESR PH EPWS VIWYRPXX MR/ K\BE/RWMeMWSIRRXIVTVMWIh[MHI
ﬁ?\% ' E% HWﬁWXEFPMWLWMW@\D@VM]WVSR‘KIHVS@ GLERKIW MREQSPMGE MIMEPEEIMPRWMY EGVSWW E
Y
| MW

;1 EVI EPWS XEOMRK MRMXMEP W
YRHIVWXERH SXLIV TSXIRXMEP IR

R
[MXLMR SYV STIVEXMSRW JSV I\EéBA&X/ﬁ@

703897l XIGLRSPSK] FYWMRIWW TVEGXM GARMXW ERHO PAK EPM AR KIXGIS\WRW MH |V E X

MRK E TVEMVYPRIRIW XS[EVH E PS[IV GEVFEBR IRRIXKYEXIH MRXS KSZIVRERGI W
JVSQ FMSHMZIVWMX] ERH IGSW]WXIQ 8L gEREKI IRX TVSGVWAWIERERE! ]

MWDER IQIVKMRK EVIE SJDJSGYW. g Ry [NXmM™ B MOSMERSHIII S ERW 7 G SBILITWIQIMMAMWDMS RE] EHZIVWIP] MQTEGX SYYERRBY WERkMIa Boassar
GIRXIVIH MR VIKMSRW [LIVI VIKYREXSEIXfMSMHEREY xW [I GSRXMRYMRS RYGITWRIZ IXLV S YKL MRGVIEWIH\/@J-}J\{ngﬁISHREf|§B|H|]GRG|hFEWT|LZ|I_ﬁGMW
HEXE EZEMPEFMPMX] ERH MRXIVRRRK ¢ K| I/ PRAW MWY WSTVPP MIVWw XS IESSST R ME R € 2 SN MEXAM PIMWKE L 1V TR IV AW RYKW X HEXE WXERHEVHW EGVS

QSVI MRJSVQIH EWWIWWRQIRX ERH UYEPMX] SJ 7GSTI IQMWWM & RWMKEWER EPR 2{ Z EMMRRH XL1I TSXIRXMEP HIZEPYEXMSR
VIGSKRMAIH HMWGPSWYVI JVEQI[SVDBWWNGN. EW XLI 8LI HIZIPSTQIRX SJ SYV GPMQEXI VMW
'EVFSR (MWGPSWYV4 4Y6NWRRMPEV MWDTVMQEVMP] HVMZIR F] XLI RIIH XS

EPXIVREXMZIW 8LIWI EGXMZMXM AP\ HHVR SWY WX VIQEMRW GSQQMRYH A MKEXRKIMREW FYx MXx EPWS
YRHIVWXERHMRK SJ ZEPYIhGLEMRIIBHMWWMBKVERERIFHIPMZIV] SJ E CRREVIEMWRE INTIGXEXMSRW JVSQ VIK

WYTTSVX PSRKIVhXIVQ WXVEXIK] APMREXH MXVEXIK] ERH IQFIHHMRIRBPMQ XWX EOILSPHIVW
VMWODGSRWMHIVEXMSRW XLVSYKLSYX XLI SVKERMAEXMSR

8LI ZEPY!| ERH VIPIZERGI SJ XLMW [SVO LEW FIIR
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1EREKMRK XLI )RZMVSRQIRXEP
-QTEGXW SJ 3YV 3TIVEXMSRW
GSRXMRYIH

%W TEVX SJ XLMW [I TYFPMWL E GSQTVILIRWMZ]I
KVSYT FEIRR®ER 6ITSYXMEWIXW SYX

SYVDKSZIVRERGI WXVEXIK] VMWO QEREKIQRIFRKR| [MXL MRHYWXV] FIWX TVEGXMGI XLI JSPPS[MRK GSRWMHIVEXMSRW MRJSVQ SYVDETTV
TVEGXMGIW ERH QIXVMGW JSV GPMQEXIhWRRIW VIMMWMPWMVEGXMGIW EVI MQTPIQIRXIH GSRWMWXIRXP] EGVSWW XLI IRXIVTVMWI ERH ETTP]

6IWMPMIRGI ERH 7TGIREVMS %REP]JWMW

;1 EVI GSQQMXXIH XS E FYWMRIWW QSHIP GETEFPI
SIJDEHETXMRK XS E VERKI SJ TPEYWMFPI GPMQEXI JYXYVIW
6IWMPMIRGI MW IQFIHHIH [MXLMR SYVDIRXIVTVMWI

WXVEXIK] XLVSYKL GSRXMRYIH MRZIWXQIRXHARRDENE] | % W W IWW 1SRMXSV ERH ®VEMRMR K
XSSPW ERH XEPIRX XLEX WXVIRKXLIR GPMQEXI VMWO EBHD].IEWYVI

QEREKIQIRX VITSVXMRK ERH WGIREVMS ERIE\‘SI]WWMAI GPMQEXI il [MPP GSRXMRYI XS MKW SWPIVBYEXI GLERKI HIZIPSTW
GETEFMPMXMIW EW [IPP EW TIVMSHMG V|zﬁ||.'|)[\(/\M‘g/‘pDHVMZIV XLVSPHKIQEX XMWOW GER FQEXMMEB GPMQEXI VMMIGWI WRKRBFNIVDSIDIMVQ [M
GPMQEXIhVIPEXIBS\EWWERH WIRMSV SVKERMA"EXMSR &IGEYWEWPWIQENZIR XLI] GEGRMRAIQ IGKREKIQIRX *VERV[EBWRMRKDGSYVWIW [LMGL I\T
QEREKIQIRX EVI VIKYPMRGPYHRMRXIH IZIRXW GERERBINMGIP| QER] EVIEW EX SRGI ERHMWIQIERW XLI MRGVTBEWIRXMEP MQTEGXW VMWOW

SRDXLIDVIWYPXWDSJ WGIREVMS EREP]WM\MMW@@V@W|M\QYPXERISYSWR]R YRTVIGIHIRXIH MRVREXXY VMWO XSSPW BRASVMXYRMXMIW 8EVKIXIH GS
XSDWYTTSVX WXVEXIKMG TPERRMRK VMWODESEWMRNEMR ERH VIKNPEWEIQTPI XLI ZEPYIHIZIFPSETRWRX SJ QIXVMBRWXSSTVSZMHI E HIITIV HMZI
GEPMFVEXMSR ERH HIGMWMSR QEOMRK YTHEX|I EDGSQTVILIRWMIZBYVIH F] TVSTIVXMIWSRNPSMH\TSWYVI EGMEWSDWTIGMIMG GPMQEXI VM\
MRZIRXSV] SIDGPMQEXI YNMPHIWVIW JSV XLI JRMXYIWXBMWQIVMWO HSBEWRMWMRGPYHI KVIIR[EWLMRK
MQTEGXMRK SYVDFYWBWRDWMW VITYXEXMSREP;HEEQEHREPWS [SVOMRKGSSY VQWHMA JSV XLSWI [SVOMRK
XSDEDFYWMRIWW [LMGEPWQQ®XI VMWO EGVSWWRIXWIEPIW SV GPMIRXDVIPEXM
RSXDETTVSTVMEXIP] GIRRWWIVIMWI FYWMRIWEBRMRMRWOMPPMRKDJISV WIRM S
XLIDMQTEGXW SJ GPMERXIDPLERRIIRXMXMIW MRDIRZMVSRQIRXEP WYWXEMR
QE]IDHMQMRMWL GYWXSQIV XVYWX EWTIGXW [LMGLDQE]DEJJIGX
WXVEXIKMGDHIGMWMSRW
*SV XLMW VIEWSR XLI I\MWXMRK
QIEWYVIQIRX XSSPOMX MW
GSRWXERXP] NTERHMRK ERH
IZSPZMRK ERH [I GSRXMRYI
XSDMRZIWX XS OIIT SYV GETEFMPMXMIW
JYXYVI IJMX [I] XSSPW EVI WGIREVMS
EREP]WMW ERH WXVIWW XIWXW [LMGL

ERRYEP KVIIR[EWLMRK GER LIPT YW QIEWYVI XLI
XVERMEBSPTPIXIH TSXIRXMEP MQTEGXW SJ FSXL
F] VIPIZERX I@TPS]IIW TLIWMGEP ERH XVERWMXMSR VMWOW

SRDSYV STIVEXMSRW ERH
GVIHMXDTSVXJSPMS ERH MR
[IDMRGSVTSVEXIH E RI[
INXIVREPDTLIWMGEP VMWO QSHIP
XSDIRLERGI SYV EWWIWWQIRX
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1EREKMRK XLI )RZMVSRQIRXEP
-QTEGXW SJ 3YV 3TIVEXMSRW
GSRXMRYIH

-RXIKVEXMRK GPMQERLERGN® BRXS )61
EFMPMX] XS ERXMGMTEXI ERH VIWTSRH XS TSXIRXMEP
HMWVYTXMSRW S8LMWDMWDWYTTSVXIH XLVSYKL

UBIGLRSPSK] ERH HEXE MRZIWXQIRX IREFPMRK JEWXIV
QSVI MRJSVQIH HIGMWMSR QEOMRK ERH MQTVSZMRK
EHETXEFMPMX] XS GLERKMRK GSRHMXMSRW

u-RGVIEWMRK IRKEKIQIRX ERH GSPPEFSVEXMSR
WXVIRKXLIRMRK VIPEXMSRWLMTW FSSWXMRK ORS[PIHKI
WLEVMRK ERH GSPPIGXMZI TVSFPIQ WSPZMRK

U7IITOMRK GIVXMJMGEXMSR ERH STIVEXMSREP
MQTVSZIQIRXW JSV TLIWMGEP EWWIXW IRWYVMBEKIWMGEP VMWOW
VIPMEFMPMX] WEJIX] ERH GSRXMRYIH TIVISVQERNBFPYHMRK EGYXI

MRDXLI JEGI SJ IRZMVSRQIRXEP GLEPPIRKIW [TEXLIV IZIRXW
| K DMRGVIEWIH

"PMQEXI 3TTSVXYRMXMIW b
“MXLMR SYV STIVEXMSRW [l EVI TYVWYMRK IZIRXW | K WIE

STTSVXYRMXMIW XS VIHYGI +,+ IQMWWMSRW [LMPRIZIPDMRGVIEWIW
IRLERGMRK 1JJMGMIRG] VIWMPMIRGI
1IJJIGXMZIRIWW 8LIWI 1JJSVXW JSGYW SR MQTVSZMRKVMRK JVSQ

H
IRIVK] TIVISVQERGI| ERH WXVIRKXLIRMRK STIVEXM;SDRAEQXDTV|J|V|RG|V\}J7XVEXIKMEBL6MWR)RIVEFI§@

SZIVWMKLX EGVSWW SYV KPSFEP JSSXTVMRX MRZIWXSV

INTIGXEXMSRW
8LMW MRGPYHIW MRMXMEXMZIW WYGL EW IRIVK] IHRMSMERRMGEP

YTKVEHIW MRGPYHMRK 0)( PMKLXMRK ERH FYMPHMERK x MsRwW
EYXSQEXMSR INTERWMSR SJ )RIVK] 1EREKIQIRX

7TIWXIQW )17 EGVSWW VIKMSRW ERH TVITEVEXMSR JSV
-73 ERH -73 GIVXMIMGEXMSRW 8SKIXLIV
XLIWI 1JIJSVXW WYTTSVX QSVI IJJIGXMZI QSRMXSVMRK

GSRXVSP ERH STXMQM"A"EXMSR SJ IRIVK] YWI EGVSWW
SYVDSJIMGIW

;1 EPWS WYTTSVX GPMIRX WYWXEMREFMPMX] SENIGXMZIW
XLVSYKL E VERKI SJ TVSHYGXW ERH WIVZMGIW MRGPYHMRK
XLIQEXMG MRZIWXQIRX TSVXJSPMSW ERH KVIIR JMRERGI
WSPYXMSRW 8LIWI SJJIIVMRKW EVI GSQTPIQIRXIH F]

XLI YWI SJ EHZERGIH HEXE EREP]XMGW ERH GPMQEXI VMWO
XSSPW XS WYTTSVX MRJSVQIH HIGMWMSRhQEOMRK ERH
PSRKhXIVQ ZEPYIDGVIEXMSR

7GIREVMS EREP]WMW*SV[EVH PSSOMRK
MRGPYHMRKDWXVIWW XGRPXWEKIDHEXE

'SOQYRMXMPWTTP] 'LEMRVTSVEX! +S7|VRHRTIRHM\

8VERWMXMSR 6MWO 8VERWMXMSR ERH 4L
USQTPMERGBBEMWOWO SJVIHMX 68WW®DEMPY VI
PIKEP SV VIKYPEXSV] WERGBXMBRWIWWY IV £
JMRERGMEP PSWW SV HESIFKNVISVQDSR ER

VEMRJEPP SV GEWSRMEBDVITYXEXMSR VIWYPEMRBHKVINEQBI 2SVXLI

JEMPYVIDXS GSQTP] [MEl RHEMW VMWO VIPE>
VIKYPEXMSRW VYPIW SXGIWVMXMIW ERH [L
VIKYPEXSV] VIUYMVIQIRXSW RXIVTEVX] VIPE:

ERH GSWX u8VERWMXMSR VMWOWSVDGSHIWDSIDGSRHYGWYGL EW SZIV XLI G

EXMZIW ERH W

SJ XLI SVKERMAEXMSR GYREpECXMZD

SVDI\XIVREP HIZIPSTQUBXW XX R BRM B/NW
VIRHIV GSVTSVEXI WXVEX$K] MREHIUYEXI S'
MRIJJIGXMZI SV YREGLMIRERPREP TVSGIWW
WHZIVWI HIZIPSTQIRXWIEMBIVW ERH W]WX
QE] EJJIGX XLI IRXIVTVMWINVRE ER MR 8L
XS QEMRXEMR ERH KIRIMRX$WRO[EXMSR XIGL
FYWMRIWW STTSVXYRMEMHWBMGXETMX] GSC
NIGYXI WXVEXIKMG SFNIBMMEMWEV] ERH PIK

1EREKIH
Fl

%REPIJWMW SJ EPP WXITW IREFPIH F]

(EXE ERH 8SSPW

JRLERGIH GPMIRX
MRJSVQEXMSR

7TIXW SYX XLI
JSPPS[MRK
GSVIDQIEWYVIW XS

uU-HIRXMJ]
u% W W I W W
ULIEWY VI
UBVIEX ERH GSRXVSP

ULSRMXSV ERHDVITSV
GPMQEXI VMWOW

-X MW EPWS WYTTSV X
FIDXVEMRMRK
EGVSWWDEPPDPMRIW
SIDFYWMRIWW

YRXIVTVMWI [MHI

XSSPW
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1EREKMRK XLI )RZMVSRQIRXEP
-QTEGXW SJ 3YV 3TIVEXMSRW
GSRXMRYIH

'"PMQEXI -QTEGX 7XVEXIK] 8VERWHEXESRRG |

8S HIZIPST SYV GPMQEXI MQTEGX3yy XVERWMXMSR ETTVSEGL IQTLEWMAIW FYMPHMRK IRXIVTVMWIh[MHI GETEFMPMXMIW JSV MRJS
IWXEFPMWLIH XLI JSYRHEXMSREF

XVERWMXMSR TPER 0SSOMRK &EGO '"YVVIRX *SGYW *YXYVI
I EHHVIWW GRMEBX EGVSWW Ol]

EVIEW MRGPYHMRK MRZIWXQIRX +SZ|VRERG|KUB%IFR§HIH WYWXEMREFMPMXJ-OIRX® IIRSZ IRRERG/IMWI KSZIWIRERST KSZIVRERGI XS WYTTSVX

STIVEXMSRW IRKEKIQIRX ERH KS
0 CPIMKEBFPMWLIH WY W XEMRE FMPREE BGREBXRPSRW DX MS HIREYXMSR ERH SZIVWMKLX

SZIVWMKLX JVSQ GPMQEXI VMWO
XLIDIRXIVTVMWI VMWO JVEQI[SVC XLI 'SVTSVEXMSR uSGYWIH IHYGEXMSR WIWWMSRW SR GPMQEXI
EHETXEXMSR ERH QMXMKEXMSR

8LMW [SVO MW MRJSVQIH F] IRKE IVREP
EHZMWSVW IWXEFPMWLIH JVEQI[ a1 vvEXMSRWMRKEFPMWLIH STIVEXMSRE R) V@YW WTASRSW MXMAITH STIVEXMTFREPRIRETKYEXMSREP MRMXME !
VIKYPEXSV] NTIGXEXMSRW FEWIPMRIW ERHDHIGEVFSRMAEXMSR MR MSMEXMZ I WTERGIRX VIHYGXMSR S
85 WYTTSVX XLMW [| EVI HIZIPST VWRDMIRIEY XI1VQ VIHYGXMSR SMEHIEXWAIRSTTSVXYRMXMIW ERH  QEVOIX FEWIH IQMWWMSRW
HMKMXEP WYWXEMREFMPMX] GET MRZIWXMRK u(1ZIPST ER ETTVSEGL JSV Wy RKEMREFPTPMIVW XS TVSKVIWW
MRDHEXE XIGLRSPSK] ERH EREP’ H SYV WYTTPMIV IRKEKIQIRX ERH HKEXKIXS®PIGXMIRRX SJ WYTTPMI
GETEGMX] XS TVSEGXMZIP] EWWI IPEXIH FIDIQMWWMSRW TYFPMGP] HMW
MQTEGXW MRXIKVEXI MRWMKLXW SRhQEOMRK + +DIQMWWMSRW F]D
ERH MHIRXMJ] TSXIRXMEP STTSV: CRIH [MXL
SYVDEYWMRIWW WXVEXIK] VMWC o 01 X *OMREEBMAY 0 cPMOEXT FEWIPMRIWW HWRE RSWEP | WQ T EUGW\E RID R WAK GIE R | EGRRM Q E X | ERE
BLIWI GETEFMPMXMIW WYTTSvx £ LEREKIQIRXyx/HRH JYRH MRXIKVEXMSR QI XUSEBW BIKMISR VMWOW SR GERGR JPSYWSVEXMEWERRN GPEWWIW
ERHDJSV[EVHhPSSOMRK ETTVSEG UWIZIPSTIH TSVXJSPMS XsspPwWWHMX WA WYERGIW GSRWXVYGXMSR XIGLRMUYIW
ERHDGPMQEXI EHNYWXIH GEHVREMIQBEPMIXEX| VIPEXIH STSBMXSRMEXSABDMRK GPMQEX| HEX
EWWYQTXMSRW EGVSWW MRZIWXII GSQTERMKBSPW ERH VIKYPEXSV] HIZIPSTQ

MRJISVQ MRZIWXQIRX WXVEXIK]

JRKEKIQIRX USPPEFSVEXIH [MXL '(4 ERHOTTPMQRWWMSRW HEXE X80 USIGEWI TEVXRIVWLMTW XS HIITI
&YMPHMRK 'SYRGMP +&' ERRKEMIQEHRX:ERPOMKLIWXhMQEREXFEEAEWEGXMSR

U7MKREXSV] SJ QYPXMTPI GPMQEXI MRMXMEXMZIW

K UWAVITEVIH JSV TSVXJSPMS QUEWGYRERKXMRMXMEP JMR E R\ MHE RGMMEXE SRVEPMX] ERH GSZIV
IWXQIRXWeyMPX JSYRHEXMSREP HEXE XENMRMXMER] RIEVhXIVQ SFUSNGSEMHIRVW GSTI EW QIXLSHSPSKM
U7XVIRKXLIR IRXIVTVMWI HEXEWMNISMWRERGRXMEP EGXMSR P1Z

ERH HIGMWMSRhWYTTSVX | RXIKVEXI GPMQEXI QIXVMGW MR
QSRMXSVMRK ERH TVMSVMXMAEX
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1EREKMRK XLI )RZMVSRQIRXEP

-QTEGXW SJ 3YV 3TIVEXMSRW 0))( 4PEXMRYQ
GSRXMRYIH "TVXMIMGEXMSR

2SVXLIVR 8VYWXmW &ERKEPSVI SJ.
&EKQERI 7SPEVMYQ 'MX] EGLMIZIH

IWTIGXIH (IGEVFSRMA"EXMSR)BRIXYXKWWERH )RZMVSRQIRXEP 1EREKIQIRX 4PEXMRYQ GIVXMIJMGEXMSR YRHIV
8S VIHYGI +,+ IQMWWMSRW EGVSWMWEXMIWV | vEXR: sRRL 7 jSRX'VI\'\;'S\'\;E(:DW_'\"?'ﬁaV',fARS':/V'VSS‘éVXXJ;Sm
2SVXLIVR 8VYWX MW TYVWYMRK BY¥ERKNRIDMWMECKMGEP ERH )R17 EPPS[ YW XS MHIRXMJ] XLQISLMKLIWX PIZIP E[EVHIH F] XLI

ERHDWGEPEFPI HIGEVFSRM"EXMSRy RIA) MW MISVG YWXHSENIGXMZIW ERH QSRMXSV TVSKVIWW XLVSYKL VIJPIGXMRK WXVSRK TIVISVQERGI

SRDSTIVEXMSREP IJJMGMIRG] IRWMEII$YNSMREKERRBH ERWHS SZ WAWIMK L

IJJMGMIRG EXIV GSRWIVZEXMSR
ZEPYIhGLEMR IRKEKIQIRX 8LIWI WHESYPINKEERH IRZMVSRQIRXEP TIVISVQERGI IRZMVSRQI]RX[EP UYEPMX] WYWXEM

SZIVDXMQI FEWIH SR HEXE UYEPMX] STIVEXMSREP EXIVMEPW ERHDMRRSZEXMSR
JIEWMFMPMX] ERH PSGEP QEVOIX8GBERHMMRIGRWHIW TIVMSHMG VIZMI[W XS EWWIWW Q

TIVISVQERGI EKEMRWX OI] MRHMGEXSVW ERH WYTTSVX 8L1 SJIMGI IEVRIH XLI EGGVIHMXE X
/11 JSGYW EVIEW MRGPYHI GSRXMRYSYW MQTVSZIQIRX 8LMW LI Tﬂ\l(RQ/kamghEmR STIVEXMSBREML JIEXYVIW WYGL EW LMKL °
UMQTVSZMRK XLI IRIVK] TIVISVQEREREKIRYRYP MIWKWRW EVIDIQFIHHIH [EV LM | I YyW! EYXSQEXIH PMKLXMRK
ERH JEGMPMXMIW XS VIHYGI SzIVERPPXSHNKY SWYERWSRW ERHDGSRXV @MY MeS RIWh i} & GSpr%?AMRK QEREKIQIRX WIWXIQW |
HMVIGX IQMWWMSRW IJIMGMIRG] ERH IQMWWMSRWhVIHYGXVSB JISFPEWIPMRI 7GSTlyivziv vSsQ HIWMKR ERH PSGEPP]
UWYTTSVXMRK JPI\MFPI [SVO EVVERKIQIRKWERHQIRXIH ER MRxIKVEXIE A7 QEVOIX FEWIH PS[ MQTEGX QEXIVMEPW GVIEXMRI
IRGSYVEKMRK PS[IVhGEVFSR GSQ@R¥XPNRKECWMPRW LI )1)% VIKMSR EPMKRIH [MXL ERH IJIMGMIRX [SVOTPEGI JSVDIQT

WYGL EW TYFPMG XVERWTSVXEXMSB TREGXVMG ZILWMBPAWEVHW XS WYTTSVX
ERH GEVhWLEVMRK [LIVI ETTVSTMMNEEKEXSQTPMERGI GSRWMWXIRX STIVEXMSREP

| MQTVSZIH IRIVK] ERH
WRKEKMRK WYTTPMIVW XS WYTTSYX Y@M W ERW MQ R )IIMGMIRG] ERH :EWXI 61HYGXMSRRX MR ERH TIVGIRX MR

PDTVEGXMGIW
XVERWTEVIRG] ERH MQTVSZIH IREAMVERGIRMEEHE ] GSRXMRYI XS N\TERH WMXIhWTIdRMIWRP MR SRMMERKIZXS NTPSVI STTSVX

TVEGXMGIW EGVSWW XLI WYTTPIGLRMRrevx] GIVXMIMGEXMSR EVEODMR TS Zd S R HWKI XIHMGMIRG] ERKSDURLERGIEWRI[EFPI WSYVGMRK WY

UMRGVIEWMRK XLI TVSGYVIQIRX SIMRBHEXP! IPIEFXVMEMENIHMXIH 1\ EGCAMREWW SNV ECPEFAER JEGMPMXMIWEVOIXDEZEMPEFMPMX] HEXE UYEPM
XS VIHYGI VIPMERGI SR JSWWMPb@;ﬁI}E’@ﬁEWMl’QH\RM\GKd ERH 7XSGOLSPQ WXVIRKXLIRMRK VIKYPEXSVIDGSRWMHIVEXMSRW

o [ RIWW ERH GSRWMWXTRG] SIXNEYKPXOTRXEGMBM X] YTKVEHIW [IVI GSQTPIXIH
uchKl‘g'EE';“QRZfL'M"gP‘I’V]JVF‘,’ij(QWWXESR;Q'fﬁﬁ“ﬁ“fﬂkfgm E X \]/vuszdp 011 PSGEXMSRW -R 'LMERWSVEQEWsH | BREIXW XMVIH VIRI[EF

RS1 .
XIRH E WMQMPEV QE REGEQ RXMWQBEKXQHEQTIV MRWXEP® EMWESIMEG ERINV 6)'W  [LMGL EVI ETTP
ERHDVIHYGI STIVEXMSREP 1QMWWMARIE oT st EHHMXMSREP VIKMSRMYhQARBEMMMER MR KR IGRMX VITPEGHQORXIW EW G X QMW WMSRW MR EGGS
UWIHYGMRK [EWXI XLVSYKL MRMXMEXMZXIWS WY GER %4%' ERHD2SVXLIRBIGIXWNEEMXEF@SRWKEQTXMSR F] EFY 9 ESNGEGEXKBMIMERBRWXVY QIRXW WYT
EWDIPMQMREXMRK WMRKPIhYWI MREWKMRWEKRIER VIEHMRIWW  QE X I \PMBFPWPH SRR ; P ERIBY EPP] -R 8FBWSRRXMRYXBIT QEVOIXhFEWIH IQMW
MQTVSZMRKDQEXIVMEPW QEREKIQIR¥XEXMRK GSRXI\X WSPEVDMRWXEPPEXMSRW EVI I\T FMWS &8 BEYRIVMXIL SYV IPIGXVMGMX]

ETTVS\MQEXIP] O;L SJ IPIGXGNMETWPARIMY BRYSMRK STIVEXMSREP H
IJISVXW EW [I TVSKVIWW XS[EVH SYV

3YV VIRI[EFPI IPIGXVMGMX] WSYVERHRRAEW EPQWBWWMSRWhVIHYGXMSR
GSRXMRYIH XS MRGVIEWI -R WIRV[BWARXK VESRKEFIBAGXYEP MRWXVYQIR!
EGGSYRXIH JSV ETTVS\MQEXIP] VTIVEGERXXEIDISYYWMGEP HIPMZIV] SJ VI
XSXEP IPIGXVMGMX] YWI GSQTEVXISDEP P DPSEE RXMER W
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8SXEP ETTVS\MQEXI VIHYGXMSR MEVDFRVS WY XITVR | VK] Q P S] | ] U;SVPH )RZMVSR@E RX IIETPERXMR
GSRWYQTXMSR MRD [EW  TIVGERXIZNVEW XM RKEKIW [MXL NXIVREP SVKERMX*EXMSRW MRMXMEXMZIDMR -RHME XS WY

FEWIPBRMW LEW GSRXVMFYXIRS WMEHYWRYK] KVSYTW XS WXVIRKXLIR XIGL ,\R*@EK|Q|RX IRZMVSRQIRXEPDIRKEKIQIRX
XLIDIRIVK] GSRWYQTXMSR TIV JYRRKXINQXIERPNMRK FIRGLQEVO TVEGXMGIW ERé . ULMGEKS &MOI 'SQQYXIV 'LEPPII
F]D TDVGXRERH LEW LIPTIH VIHYGI SYNREFVESRXIVITSVXMRK RD'PMQEXI ERDMRMXMEXMZI IRGSYVEKMRK
7GSTI ERH 7GSTI QEVOIX FEWIH IQMWWMSRW XSDGSRWMHIV PS[IV GEVFSR G-
FID DTIVGIRX ZIVWYW 5YVD FBWKEMRMAEXMSRW [MXL [LMGL [I IRKEKI MRGPYRI [l GSRXMRYIH XS FYMRHXRERMILIVI JIEWMEP|

XLID9 7 +&' '(4 ERH XLI -RWXMXYXMSREP 'Rg!WI&VWW SJ GPMQEXI ERHDI \Vi Q X
JEWXID VIHYGXMSR VIQEMRW JSGYWHYSIRORVERAYHMKSER ERKI 8LVSYKL XLIWI XSTMGW XLVSYKL EDWIVMIWH E %E '%WMXl IZIRX MR
WMXIThWTIGMIMG EGXMSRW -R v |MRMKMEXIMETW WY BEFEMXSY 1ZSPZMRK NTIGEEXMSRBVVRMRK ERHDmKEK% 'bgr G S)Wﬁ MRK XLI MQ
XLIDVIQSZEP SJ WMRKPIhYWI TPEWXWMCGEW XEX RKEHVREIFMETEFMPMX]IhFYMPHMRK ERH IRLERGI | PMREXSVW ERH WLEVMR
PSGEXMSRW ERH XLI MRXVSHYGXMSRUYEFMSRHERHETESRW MK IRG] SJ SYVDHMWB A SISV MC! 'PMQEXI BVEMRMRKSGEP FMSHMZIVWMX] 1JJSV
FEKW MR &ERKEPSVI ERH 4YRIDGSPPIGXMZIP] IPMQMREXIH 'SQTIXMXMBR/MIRHP] GEQTESKWRM®EI FIILMZIW
ETTVS\MQEXIP] DWMRKPIhYWIRPEWKMG APXGBRXMRY! XS JSGYW SR MQTVSzZe YNIEK XLT YWI SJDWYVl\\ggé 'ﬁ F'F P XMW %TTVSEGL
ERHD FMR FEKW TIVDQSRXL I1JJMGMIRG] ERH IRZMVSRQIRXEP TIVISVQERG | KIENMRMRK VIWSYVGIW EZEMP | SR INTPEMRMR K
IRLERGIH HEXE UYEPMX] XEVKIXIH STIVEXMSREPID2SVXLIVR 8VYWX 7YWXEMR % L '?’T'VgIEGL ERHDVIMRJ

MQTVSZIQIRXW ERH XLI NTERWMSR SIDQEREK|®IREEXI ;110 ;IFMREMVYXYEP XLIDPMRO FIX[IIR GPMQEXI VMYV
WIWXIQW [LMPIEVGTYNEXXIVERH EPMKRIH WIWWMSR [MXL ER NXIVREP BRHEOIWMRIWW HIGMWMSR QEC
IWXIVREP VITSVXMRK HMWGYWWMRK LS| WYWXEMREFMPMX]

GSRWMHIVEXMSRW EVIDMRIPHHRMEXNMBREB EIGMKMZMXMIW XS -

EGVSWW JYRGXMSRW ERH URTRBNPIBSYRHIVWXERHMRK SJ LS

GER GSRXVMFYXI MRDXLIMVGBEWXS HVEIX[IFBW EJJIIGX SYV |
TISTPIDEVI TPERRIH JSVD



-2 8,-77)'8-32
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3YV 8EPIRX 7XVEXIK]

3YV XEPIRX MW SYV KEIESVWMKREBRPYVX ERH
SIJDSYV GSVTSVEXI WXVEXIK]

3YV TTVSEGL XS ,YQER "ETWMKEWRK ;SVOJSVGI

%X 2SVXLIVR 8VYWX SYV XEPIRX mwggr{KuVl\Evy(M\gq:(EPWMWMpMmG]

MR E WMQTPI FIPMIJ TIVIJSVQERG IR F]

WXVIRKXL VIWMPMIRGI ERH IRKE ' SYV STIVEXMRE QSHIP XS

| EVI JSGYWIH SR FYMPHMRK E [ VSSKXIPE\S/SIYVKRLE(SI(_BIIERIITJIJI[(I_BI\)A(I\P/IIZI VMWO
HIPMZIV XSHE] [LMPI EHETXMRK X

I PIEHIVWLMT HITXL VIUYMVIH
XSQSVVS[ ERH WYTTSVXIH F] E G I XIK] 3YV JSGYW MW RSX SRP]

MRHMZMHYEPW ERH XIEQW XS TI 6\/ \|7 \é(YVI J XLI SVKERMA"EXMSR FYX SR

3YV XEPIRX ETTVSEGL MW SVKERIl/B‘Y\HYE ¥R th/MlKLx XEPIRX GETEFMPMXMIW ERH HIGMWMSR

TVMSVMXMIW HVMZMRK [SVOJsvé? @FM—B§TJI EQMIREW EVI MR TPEGI XSDWYTTSVX
VIWMPMIRG] QSHIVRMAMRK XLI GriREMZIV]

r.iﬁmiz.MF;LH.'WZ.'F;SVL%WW i iy B
MJ] ERH HIZIPST PIEHIVW JSV GVMXMGEP
TVSKVEQW XLI] EVI MRXIVGSRRI R WYGGIWWMSR TPERW XS WYTTSVX
AN
LS[ [I STIVEX] EW ER SVKERM"EX [SVO MW GSQTPIQIRXIH F] WIPIGXMZI
IEGL MW E GSRWMWXIRX GSQQMX

ERDMRGPYWMZI GYPXYVI ERH SRI X MERMKR'\{IJSVR[:E[VGF{EJISEIS:('\)A;'&'?MIW [LIV] 6IWTSRWI 8IEQ ')68 1QT¢
HMZIVWI TIVWTIGXMZIW GVIEXIW 0JSVGI XSDQEOI VIEPhXMQI HIGWN

ERH VIMRJIJSVGIW XLI FILEZMSVW xvs WEJIX]ThVIPEXIH IZIRXW
WYWXEMREFPI TIVISVQERGI 6IWMPMIRG] EPWS I\XIRHW XS LS[ [I| TVSXIGX ERH

3YV &SEVH SJ (MVIGXSVW MRGPYY ETKS%%% %;YPS]”W 8ZIV XL1 TEWX ]IEV [VMWMW 6|WT$I}RVW,¥ G‘Eﬁ% |>\£\/|TRSXF;\]N

% GIRXVEP IPIQIRX SJ XL
SJ E GVSWWhIJYRGXMSRE

'ETMXEP ERH 'SQTIRWEXMSR 'SQ YVH51F;TKV)?LEIGIIKTXESRVV\\//5JSI§]SERGHV QWT F) S I I 7]EJ I XIRWYVMRK XLEX IQTPS]IIN
SYV LYQER GETMXEP WXVEXIKMI

WYTTSVX ERH GPIEV KYM
2SVXLIVR 8VYWXmW WIRMSV PIEH \K/Ivgl2 Kﬁ
W

VIKYPEVDLYQER GETMXEP YTHEXI ZSPEXMP| KPSFEP IRZMVSRQIR MK L
XSDWYTTSVX XLMWDSZIVWMKLX . XLIERH WEJIX] MRZIW
;I EPWS GSPPEFSVEXI [MXL INXIVREP TEVXRI BKXLIRIH SYV WEJIX] JYERXISVRDSVYWX GSRXMI

EWWIWW ERH QMXMKEXI [SVOTPEGI VMWOW MEGPYIMRK wxvyGXYVIH E R DY GBS KNS oo R M|
[LIVI ETTPMGEFPI IVKSRSQMG EWWIWWQIRX\& |RHMRK FIJSRH XVEHMXMSREMARVOEABELSY bR K
[SVOISVGI XVEMRMRK ERH IRZMVSRQIRXEP JExyyiw xS MRGPYHI GV MWNWMGWRE WA RISV | MF
QSRMXSVMRKDEGXMZMXMIW INIGYXMZI TVSXIGXMSR W11 ¥IXVIRKXI IR MR KGN

TSRWI GETEFMPMXMIW XLEX IREFPI VIE
\8EOMRK MR GSQTPI\ WMXYEXMSRW/IR VIWTSRWI XS ER MLR\ES\MEWMLRIKBdSB XIEQ ER
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3YV 8EPIRX 7XVEXIK]
GSRXMRYIH

3YV +PSFEP ;IPP FIMRK 4MPPEVW -R [l VIEGLIH XLSYWERHW SJDISHAVIRM "MRK )QTPS]II )A\TIVRERXMRK MR (IZIPSTQIRX

3YV [IPP FIMRK TVSKVEQW GSRXMMXLR$PBFEPSVRP FIMRK ;110 EGV.? P v A | TPS]II NTHVMGE®RIQMXXIH XS HIZIPSTMRK IQT]
IQTPS]IIW EGVSWW TLIWMGEP IQBXWSIRNRDIMRWRCARPEXMSRW W éyl % R E %S?F?s%'wlﬁSTP]l [Sl(S/EDTEI\FMPML?QI\RIWWIIHIH Xs VIWTSRHQXE
K/I’\é% MSR 8LMW MRERMHIYWWGHRRWMWRE I HHW

ERH WSGMEP HMQIRWMSRW VIG SKKRNPVWILRSKT W LE X HE IWIXWR WWI Y- EP P
V ,YQER 'ETMXEP 1EREKIQIRX

SVKERMAEXMSR MW FYMPX SR E [$MBESGMEPLERERRRMRK WIWWMSR
WYTTSVXIH ERH IUYMTTIH FYMPHMRK IZIRXW ;MXL IZIRX\M
TEVXMGMTERXW [SVPH[MHI XLMWIFE

3YV KPSFEP [IPP FIMRK TMRREVWW RGBPNEMKMCMTEXMSR JN

FPMRK QSVI 1 JIMGRENRYTKASEIWHLIWR 8VYWX 9RMZIVWMX

H
|EE§g%§;ﬁb%RWMKLXW EWN WO TS PIIE KRR TVSKVEQW [I TVS

M XLIMV XIBSFWHYXMBM MMM EGVSWW EPP GEVIIV

2SVXLIVR 8VYWX SJJIVW E EVSEH GEVIIV XEPIRX XLVSYKL XS WIRMSV PI

W, IRLJ (
AL]WMGEP ORHIVWXERH ERHMRGPYHMRK LIEPXL TPERW QIHM{ BERSSdDESA 1 VIQE I SKRE QR B KWK XS EY MoK T
QEREKI ]SYV LIEPXIEPXL ERH JMXRIWW VIWSYVGIW

AVEGXMGI TVIZIRXWMERO XMQI ER )QTPS]II %WWMW X é V% % VSRK TEVXAWFMTEXOER S0 BIVWRGVIEWMRKP] G
PVebb

SWW SYV KPSFEP [SVOJSVGI
XSDJIIP ISYV FIWQERKEP LIEPXL VIWSYVGIW 2SPYRJL M%Jrk s{\)léWMKLX MRSS\{LPER(E?\P\NWS‘NZOWKYI$$GL XS HIZIPST
LSQI ERHDEX [SVERH TVSJIWWMSREP HIZIPSTQIRX SIIRMRKW 2 (11 w5 MOTVSZI 8LIXNLIEMFBTHERYXWRMXMIW EVI FVSEHP] EC

I EPWS TVSZMHI ER MRXIVREP KPEFER/QPE¥ IR EGXMSRW EX FSRMXME XMW WL EW IRXIVTVMWI [

)QSXMSRE BIEPM”I ISYV S[R [[EWMXI [LMGL SJJIVW EHHMXMS KRR RIWEY Pe4i VIMRISVGMRK E TOASHKOWBRQ VS J G/SRIKWIRY 8 WM SREP GSP
TSXIRXMEP GSTI | oMREVW ERH [IEMREVW xS Wy ™M@U¥SZTQIRX ERH EGGSYRXEFMPMKIDPIEHIVWLMT STTSVXYRMXMIW GVI
[MXLDWXVIWWIW FYMEBX | 1D[SVOISVGI IREFPI IQTPS]IIW XSDFYMPH WOMPPW.

IQSXMSREP VIWMPMIRG 1 EVI EPWS TPEGMRK KVIEXIV |QTELFEW KIEWM S&RFXBEHIVDI\TSWYVI 8LIWI I.

ERH JMRHDFEPER®&IVXLIV MRIJSVQEXMSR MW EZEMPEFPPRR BllvRE RAK Y S lkSntf L E WEXCTYIVE MK IMRSMKZMHYEP KVS[XL FYX EF

TXERHEVHW 51 IBRIYBRH 7EIIX] BER 10 L ue izl MR WTERRMRK xsspw 1 PME
*MRERGME EZI XLI JMRERGMER EXIH [SVOTPEGI TSPMGMIW HIZIPSTQIRX IRKEKIQIRX TVEGXMGIW ERH XEPIRX
ORS[PIHKI ERH YWMSR MW E GYVMXMGEP IREEFEBRGEYWIWMBSMIWKRAYT PIEHIVW XS FIXXIV WYTTSVX
VIWSYVGIW XS QE fg DXLEX VIJPIGX E VERKI sJ HT{VRERERHERKEK! XLIMV XIEQW QSVI GSRWMWXIRXP]
CnglgF?V'\\IAX?\LI;);\IA(ISXQ '\%\%El}éﬁgmmw EVI FIXXIV TSWMXBBHIR & B MR IERR
LERKI GLEPPIRKI EWWYQTXMSRW ERH QEOI

VMWOW ERH FYM P YE%YVI EVI GIRXVEP XS XLI IQTPS]II
TMRERGMEPDYIW 6"!!{;& RISVQIH HIGMWMSRW &] rGERHVMRRVRRED LW %)

GIW MRXS LS[ [I STIVEXT DYTWAMIRGX 4R WsMRGPYWMZI TVSKVEQQMRK ERH
SRP] SYV GYPXYVI FYX EPWS sY\EEEWBYMFMENXE WRYXMEXMZIW GVIEXTI STTSVXYRMXMIW JSV
7SGMEP  VIEXI E WIRWI GPMIRXW MR ER MRGVIEWMRKP] GRQIF AR2MVEOTREE AN ST m o W LIPT sawxIv

SIDFIPSRKMRK JIIP

GSRRIGXIH XS TISTPI EDWIRWI SJ FIPSRKMRK ERHDIRWYVI IQTPS]IIW JIIP

ERH XLI GSQQYRMX] ZEPYIH ERH EFPI XS GSRXVMFYXI| JYPP] 8L GSRWMWXIRG]
&PMIZI MR ]SYV S[R SJ SYV -RGPYWMSR -RHI\ WGSVIW EPMKRIH [MXL FVSEHIV
WIRSVXL ERH JMRH MRHYWXV] FIRGLQEVOW VIJPIGXW XLI WYWXEMRIH JSGYW
TYUTSWI MR PV [IDLEZIDTPEGIH SR FYMPHMRK ERH QEMRXEMRMRK

XLMWDIRZMVSRQIRX
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3YV 8EPIRX 7XVEXIK]
GSRXMRYIH

6I[EVHMRK 4IVISVQERGI

;1 VIMRJIJSVGI E GYPXYVI SJ IN\GIPPIRGI F] EPMKRMRK

TIVISVQERGI QEREKIQIRX GSQTlRWEX\MIsE!NHPHMRK E [SVOJSVGI XLEX
VIGSKRMXMSR XS SYV WXVEXIKMQ AW MVPEHR RREEFYBWRH EPMKRIH

3YV TIVISVQERGI QEREKIQIRX IQT n

EGGSYRXEFMPMX] ERH SRKSMRK X&%%YVVG\&%\Z%NK] [LMPI IRWYVMRK SYV
ERH QEREKIVW IRKEKI VIKYPEVP] X3 TERVSV] W EVI WYTTSVXIH XLVSYKL

TVSKVIWW EPMKR SR KSEPW ERHE B BHIN RIZ\TSIVAVRR G | IUYMTI_SI/I T'év%% H
STTSVXYRMXMIW IRWYVMRK TIVJ E WA, E
DEREKIH XLveyv kLS Xt ey SMAEGRI RINESBTFEEMPMXMIW R VW& vB R

3YV GSQTIRWEXMSR TLMPSWSTL] MW HIWMKRIH XSDFI

JSV XLIMV GSRXVMFYXMSRWE|IGSKRMXMSR

-RGIRXMZMM*"MRK
-RRSZEXMSR XSD

GSQTIXMXMZI ERH TIVISVQERGI wgy@%a&azMKRM%N@ eIy s 8S IRLERGI LS[ [IDVIGSKRMAI ITYWXEMREFMPM X
VI[EVHW XS FSXL MRHMZMHYEP G WERW ’ GSRXVMFYXMSRW [I PEYRGLIH TVSKVEQW

FVSEHIV SVKERM"EXMSREP SYXGSQIW 8LMW MRGPYHIW WYGL EW %RGLSV %[EVHW MR HAR SYV IQTPS]IIW WYGGIWWJYPP
FEWI WEPEV] MRGIRXMZI GSQTIRWEXMSR ERH TIIV XS TIIV VIGSKRMXMSR TPEXJPMWXXBRI[ TVSHYGXW [I FIPMIZI
GSQTVILIRWMZI FIRIJMXW XLEX WYTTSVXDXLI TVSZMHI XMQIP] EGORS[PIHKQIRX M@TSVXERX XSDQEVO XLIMV EGLN
HMZIVWIDRIIHW SJ SYV [SVOJSVGI MQTEGX VIMRJSVGMRK FILEZMSVWSEKRHEW EDVI[EVH JSV [SVO HSRI

SYXGSQIW XLEX QEXXIV QSWX

% XERDIMRGIRXMZI JSVDSYXWXERHMR

WEQIDXMQI IWXEFPMWLIH VIGSKRWKRPERDJIYXYVI 3YVDKVIIR FSRH
TVSKVEQW GSRXMRYI XSDGIPIFVEW!I TEKIMWDEDKSSHDINEQTPI SJ X
WYWXEMRIH IN\GIPPIRGI ERHDPSRK XIVQ

GSRXVMFYXMSR EGVSWW XL|DSVK°éWMHE@<WhJSV WYWXEMREFMPMX]

XSPW NTERHW KVIIR FSRH MWWY

3YV p'IPIFVEXI| +VIEXq TPEXJSVQ TMBZIMAXEVW VIUYMVI HEXE VITSVX
VIEP XMQI TIIV XS TIIV VIGSKRMXWSREGGYVEXI XVERWTEVIRX ERF
VIMRIJSVGMRK IZIVIHE] QSQIRXW §ZIVDXMQI %HHVIWWMRK XLMW G
ETTVIGMEXMSR 3YV MR TIVWSR GIPIFE¥EKWRIRAY YWX [SYWIMRKI XL 297

WYGL EW XLI 5YEVXIV "IRXYV]

'‘PYFFRBIGOIGLEMR XIGLRSPSK] XS XSOI

LSRSVW PSRK XIRYVIH IQTPS]IIW KRHRKRFSRH IRZMVSRQIRXEP MQTLE
'LEMVQERMW %[EVHW [LMGL VIGSXRMMXMRK HEXE

SYXWXERHMRK MRHMZMHYEP XIEQ ERH

QEREKIV EGLMIZIQIRXW JYVXLIV 8LI [SVO [SR XLI +PSFEP
VIMRISVGIDE GYPXYVI SJ TIVISVQERGISHMERD%4%" (MKMXEP %WWI

ERHDETTVIGMEXMSR

-RMXMEXMZIDSJ XLI =IEV E[EVH -
[SRDMRXIVREP VIGSKRMXMSR XLV
2SVXLIVR 8VYWXmW 'LEMVQERMW
ERHD[EW YWIH EWDE GEWI WXYH]
92)7'3 (MKMXEP 8VERWJISVQEXMSF
MRD)HYGEXMSRD8SSPOMX
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'SQOQMXQIRX XS 3YV )QTPS]IIW

3YV GYPXYVI MW ER IRZMVSRQIRX MR [LMGL I1QTPBYITENXJFIPYXPECS BEH!I TXERGT 1 SRXEH! LSWXIH

ERH ZEPYIH IREFPMRK XLIQ XSDGSRXVMFYXI XS 'iQLfVMYKfRngﬁJ@Y\@[“ﬁgpwmscgsé@ﬁﬁ%mﬁwé%GEP

ERHDVIEGL XLIMV JYPP TSXIRXMEP MRJSVQEXMSR SR EZEMPEFPI WIVZMGIW ERH WYTTSVX
7IWWMSR QEXIVMEPW ERH VIGSVHMRKW [IVI QEHI

EZEMPEFPI XS WYTTSVX GSRXMRYIH PIEVRMRK
2SVXLIVR 8VYWXmW KPSFEP VIEG8LIQKWVPEGBP KPPOXGISRWYPXW ERH GSPPEFSVEXIW [MXL

YRMUYI TIVWTIGXMZIW EXXVMFYSNMVERH;FEGAKP?SEHRINW FYWMRIWWE B WES W WY ERKIXLYRIERSYV JSGYW SR XLI EHSTXMSR

SJDE HMZIVWI [SVOJSVGI 8LMW OMVEXYWGIMWKXIEQ XS MQTPIQIRX EEWRNVEXSKQISXMOR SJ RIYVSHMZIVWMX] JSGYWIH

TIVISVQMRK XIEQW XLEX EVI EKMRY ERSHVXING KWSHEP VIKMSREP EREHGR:YIWEBAMRPHWI G3IREPSKMIW GSRXMRYMRK XS IRWYVI

SRDHIZIPSTMRK MRRSZEXMZI WSPAWRKGIEBRMWMBRY KSSY2 VGRAEERIRIXW X V'Y G XXV VEI X DRA MIPZM REXIGVT KEIIITW EVI IUYMTTIH [MXL XLI
HIZIPSTQIRNIERBUIVEYV WXVEXIK] XSSPW ERH IRZMVSRQIRXW XLI] RIIH XS XLVMZI

3YV U HETXMZI -RGPYWMSR 7XVEXIK]

1 ZMI] MRGPYWMSR EW E GEXEP]WRCTSWHMSRp eV ExMsR &YWMRIWW 6IWSYVGI 'SYRGMPW
ERH MRRSZEXMSR IREFPMRK YW X6VI FRBXFMRZ IKTPSIIT TRKEKIQIRX M6XMAIVREBW YWX WTSRWSVW ~ &6'W [LMGL EVI
YRHIVWXERH ERH EGLMIZI SYV GPMIRREER WEMSR ~RHIN GETXYVMRKZ @FVRKIEMWY mQW PRWII PIH KVSYTW XLEX WYTTSVX

KSEPWDJVSQ HMZIVWI TIVWTIGXMZIRFIRMXR SMRIP §RHy EFMPMX] XS QEFRGGAMFEM B R BEEFRRH LABRWVMFY X1 XS XLI IQTPS]II

WSPYXMSRW JSV WYWXEMREFP| Z¢BJ$VQ EGXMSRW XLEX WYTTSVXNRKM{RGRBLXWHGSYRGMPW SJJIV QIBRMRKXVRW &Y\WMRWEW MR *YPPRIW
[JJIIGXMZIRIWW ERH FYWMRIWW TE/ISAQERM XMIW JSV TVSIIWWMSREP HIWBYYGQIRXRGMPVIHE] & YWMRIWW

~-RGPYWMZMX] GVIEXIW WXV SRK IV IXREMR ERWMR OIS YEND MEKGWVG RS J TIVEVRXNRB XM E RERVESRKREFSVEXMSR ERHYGHM® O NWK] 6IWSYVGI 'SYRGMP

FSSWXMRK XLI UYEPMX] SJ TIVISBEXRGIVHRESRWMWXIRX [MXL ERRHERRMRRIHEMXMMRK E[EVIRIWW SJ }hH 2ZERMGMRIK =)

IRKEKIQIRX 8LMW LIPTW YW EXXWEGXMREFEGREPRWMIVZMGIW FIRGLQBMOT IEXMWVE INYXVDEMR H |v|RRSZEXMSFA\ESRJHWWMWSﬁﬂ?IWMPMXEV] %WWMW XI

IQTS[IV XST XEPIRX JVSQ E FVSERBNXXESQW W! WIGKWSRDHMWGMTPMBYH ERHSEERWMWMRWW WXVEXIK] )Eé}w(iéfV@E\/\?YRGWH WTTVIGMEXMSR

SJ WSGMIX] [LMPWIRBEGMRK | SYVETTVSEGL XS JSWXIVMRK ER MRGERBIMZ YXKZX YWTSRW®SV XS LIPT IRWYV MKRQIRX B/WSYVGI 'SYRGMP

1900t
ETTVSEGL XS SYV GPMIRXW MR E $&]WEEKRK MREXWIREQMG ERH IZSPEMRERMAEXMSR EIX MW J%WMER 01EHIVW o6
| R X &YWMRIWW 61WSKYWRHAMGYPXYVEP
ZEPYIW 9PXMQEXIP] MRGPYWMSRMEREPOW BMWXRMKRIIR %0&6' &YWMRIWW 6IWSYVG
FYWMRIWW WYGGIWW 8BLVSYKLSYX XLI JIEV XLIwWI viwsyvci ¢SSBURMPH RGMP 1'86"
7XVEXIKMG -RMXMEXMZIW HIZIPST TVSKVEQW ERH LSWX IZIRXW]E‘%G R@W@%WMHI oY WM RIWY
3YV ZMWMSR JSV GVIEXMRK ER MQQ{R,\QWMQ\)WM\& SRQIRX EPMKRIH xs JSYV TMPPEVW SYV TIST % WSYVGI ‘SYRGMP

MWDIQFIHHIH EX EPP PIZIPW SJ x |§1v M{ MMZIVWMX] EV{BV{? SYV GSQQYRMX] QVWXSE&DM%%W” 4VMHI &6'
&SEVH SJ (MVIGXSVW XLVSYKL M Hz BVRMRK VI (]3 MRXVSHYGIH Mﬂ? YWMRIWW 61WSHYWEXEMREFMPMX]
'SQTIRWEXMSR 'SQQMXXII ERH S MEPI XIGL KL |RKEKE|D"‘RE<K|[MXLSYRGMP *MVWRIX[SVO

IRKEKI MR SZIVWMKLX SJ SYV MR %/ﬁfl&SQMlYVSHMN EEQTMSR'\O\/R 2EXMSRW &6° ~ ;sQIR MR

ERHDMRMXMEXMZIW IVMXEKIOIEHIVWLMT
EDGIRXVEPM"IH LYF [MXL GYVEXIH, I\/HY\;BKELXM%B)E\R, PR AR X MZ1W ERH JF@EP#R/'\MMMNEW&\%\MM WSy
% KPSFEP ,IEH SJ -RGPYWMSR ERAMUEY EMRRWpXSDTVSQSXI E[EYERIVGS K RVIMEY XT XXE WXVSRK SVKERMDEXMSREP G'YSP{RYB\?(/IIII;NW oge

"RGPYWMSR OIEHW EVI VIWTSRWMFEP Bé\(/\/?t'IMI-%II\MMIBF%( IQTPSIHW  GEMBIMAPTMIRK XS HVMZI FYWMRIWW S)% XGBedd WR K 'SVOMRK *EQMPMIW
ERHDI\IGYXMSR SJ XSTMG VIPIZERRTRERVEOW Ecvsww WTIVMIRGIW ERHEYWMRIWW 6IWSYVG
XLI 2SVXL %QIVMGE )1)% ERH %4%' VIKMSRW 4IVWTIGXMZIW 'SYRGMP ;*&6'

&YWMRIWW 6IWSYVGI
'SYRGMP 0 ) % 4
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'SQQMXQIRX XS
3YV )QTPSISIRXMRY IH

%HZERGMRK p3RI 23VX|_|VR6K)JS\KWI\)()@VISR ERH 'SQQYRMX] )RKWBEXMBXREKMIW [LMPI LMKLPMKLXMRK XLI VSPI
8LVSYKLD-RGPYWMSR ‘1 LIPHIGITXMSRW XS IWXEFPMW L FPEMEVWSRWMIGWXYRXEVXRIVWLMTW XS INTERH

A SMAXLY WJSV TISTPID MXLDHMWEFMPMXMIW
3YV p3RI 2SVXLIVR 8VYWXq WXVE g% % V'9\§KRM MRK &6' PFEIH LYNRM B R H [

TVSKVIWW EW E WMRKPI GSLIWM V FYXMSR\A&QE/SFSQ;F 8VERWY JSVQEXMSR
SYV EHZERXEKI EW E KPSFEPP] H BLIWI 1R 1ol
] JDXLI &6 ' WLERH W R PTKBXINRERGI LEW IZSPZIH JVSQ
K FIX[IIR EBGBSMRXWIEREWIH WXVYGXYVI XS E YRMIMIH VIKMSREP

JSVDFIXXIV FYWMRIWW SYXGSQIW %é i
' EW SVI\EQTPI M RQSSN R L WM VAKS® IRMRK GSPPEFSVEXMSR HIITIRMRK

XS HIITIR MRGPYWMSR XSSO TPE
+PSFEP 'SPPEFSVEXMSR ERH %PM&H%:%I)BX GSQFMRIH MRhTIVWSR GORERIQIMLERVR ERH HVMZMRK FVSEHIV TEVXMGMTEXMSR

ZMVXYEP TEVXMGMNMBRLGHAERMRHBY EX BBIQQYRMXMIW XLEX [IVI TVIZMSYWP]
%46' ERH &6' PIEHIVW JVSQ HM“' Wb BV MRK IMV WX R E RV TV IWERSBIRIA | WFEG O WY KKIWXW
GSSVHMREXIH ER ERRYEP GEWI G \%i g\& MR P WY Z MM EH BAVTVSEGL MW VIWSREXMRKjQIQFIVW
VIEP FYWMRIWW TVMSVMXMIW c!ﬁ }é m RIWW BWREQSYIWRKEKIH ERH LEZI E GPIEVIV WIRWI SJ

XSDHIZIPST MHIEW XS EHHV|WW XL WXVEXIKMG HMVIGXMSR WYTTSVXIH F] XEMPSVIH TVSKVEQW

'\Kﬂ\éi[lél-RE;&i:éﬁﬁ}“"i["lxiIEEFé':'NV['I‘\//VI'\‘r'?( XMEQQFEE'EWNE&?WF%W XLEX QIIX XLIQ EX HMJJIVIRX WXEKIW SJ XLIMV GEVIIVW
TIVWTIGXMZIW SR IRXIVTVMWI TV%E{ y”\% ’?QE\éélEMXSSREIF;SPFIEZTPS':J’\éIGGy\;(p'\/I,\f;(VgXMRK
XLIMV VSPIW EW TPEXJSVQW JSV |\b ERKI ERH VIMRIJSVGMRK WLEVIH

WSPZMRK DXEPIRX IRKEKIQIRX ER

0 '
XSD2SVXLIVRD8VYWXmW PSRK XIVQSIYY I SVXL AQIVMGE &6° 7YQQMX XLIQIH

S[IV SJ ;g GSQFMRIH ZMVXYEP ERH MR

+PSFEP OIEHIVWLMT (1ZIPsTQIRX 7VEXSR Bl'é({/ WRKRK TRKEKMRK SZIV. — DEXXIRHIIW

S8LMW JIEV [| NTERHIH XLl &6' OIE %%&OWLSTW IQTPS]II MRWMKLXW ERHDMRGPYWMZI

OOEVRMRK 7IVMIW KPSFEPP] ERH S %\%@jﬁ‘lﬁg\lle\/:\\;seRsQﬁE;GXMSR ERHDTEVXMGMTEXMSR
STTSVXYRMXMIW MR E LJFVMH JS 81

[SVPH[MHI MR TEVXRIVWLMT [MX MWEVFQI%R/II)B]X 2
1IEREKIQIRX ERH (IZIPSTQIRX XIE

GYVVMGYPYQ GIRXIVIH SR 7XIZI gWX GSRXMRYIH XS FYMPH HMWEFMPMX]
8LID D.EFMXW SJ ,MKLP JI1G XM XLVSYKL EGXMZI GSPPEFSVEXMSR [MXL
P ) 1) J\%& MPMX] -2 TEVXMGMTEXMRK EW E

HIITIRIHDEPMKRQIRX[MXL SYV IR I VERRYEP GSRJIVIRG] MR 'LMGEKS
é} ﬁég{d—(lH E TPEXJSVQ JSV
\6 I'VW XSDGSRXVMFYXI XS

TVMSVMXMIW ERH WXVIRKXLIRIH
1JJIGXMZI XEPIRX IREFPIVW EGVS
HMEPSKYIDSRDEHZERGMRK HMWEFMPMX] MRGPYWMSR
EGVSWWDXLI [SVOTPEGI ERH XLI JMRERGMEP
WIVZMGIWDWIGXSV 8LVSYKL TERIP HMWGYWWMSRW
ERHDXLSYKLXhPIEHIYMWW MEWDIWIWWMSRW
SYVDETTVSEGL XS FYMPHMRK EGGIWWMFPI ERH
IUYMXEFPIDIRZMVSRQIRXW [MXL EDJSGYW SR
[SVOTPEGIDEGGSQQSHEXMSRW ERH MRXIKVEXMRK
HMWEFMPMX] GSRWMHIVEXMSRW MRXS FVSEHIV MRGPYWMSR
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+PSFEP 7XEJJ

1EPI

;I GSRXMRYI|I XS EGXMZIP] IRKEKI EPP PIZIPW7SIJRSI\4\§V LEREKIQIRX
SVOJSVGI "'SQTSWMXMSR ’SVKERM"EXMSR XS QIIX XLIWI KSEPW

yMXL QSVI XLER IQTPS]IIW JVSQ EVSYRH
XLIDKPSFI SYV [SVOJSVGI IREFPIW YW XS PIZIVEKI
HMZIVWI TIVWTIGXMZIW WOMPPW ERH INTIVMIRGIW XS HVMZI
MRRSZEXMSR ERH JSWXIV GSRXMRYSYW MQTVSZIQIRX
JIQEPI VITVIWI JIQEPI VITVIWIRXEXMSR

%W SJ (IGIQFIV TIVGIRX X SWRMEPFFEF EX WIRMSV QEREKIQIRX
LIEHGSYRX [EW JIQEPI ERH TIVEIR% WNOREPY PI1ZIP F] (IGIQFIV

%FSYX DTIVGIRX SIDSYV KPSFEP WIRMSV QEREKIVW R XL 9 |

EVIDJIQEPI d
)1)% ;SQIR MR *MRERGI 1EPI

;1 EVI TVSYH WMKREXSVMIW XS XLI ;SQIR MR
*MRERGID'LEVXIV MR XYIPERH

OY\IQFSYVK ERH 2SVpEW

TEVXMGMTERXW [I EGORS[PIHKI XLl VSPI [I GER

TPE]JDMR GVIEXMRK E FEPERGIH ERQEPHMWITMWIWE R GUEEPI VITVIWIRXEXMSR
WIVZMGIW MRHYWXV] ERH FIPMIZEXLEMRMWS\GREJISEXWIRMSV QEREKIQIRX

EVIDZMXEP XSDSYV MRHYWXV]mWP$&R R\ KK VR¥FG G PWAVP F] (IGIQFIV
MR OY\IQFS MR -VIPERH

*|QEPI

*QEPI
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'LEQTMSRMRK 7SGMEP -QTEGX

1 [SVO XS FYMPH ZMFVERX GSQQYRMXMIW EMQMPRIQBREX]HXAIMSTWIMEMREFP|I GLERKI

XLVSYKL WSGMEP MQTEGX MRMXMEXMZIW PIH F] ERRTREIWXQERMERMAEXMSRW 8LIWI VERKI

JVSQ WXVEXIKMG MRZIWXQIRXW XS TLMPERXLVSTMGSGIR K VMR KX SRWS BRHE i

ZSPYRXIIVMRK %X 2SVXLIVR 8VYWX [LIR MX GSQWG??W%QQN(IQQ;?%(%%&%MVQJ%W THXER W X E R I

GSQQYRMXMIW RS VIXYVR MW KVIEXIV XLER MQTEG
%W E [LSPIWEPI FERO SYV 'SQQYRMX] V E X M R K q
6IMRZIWXQIRX %N MIREXMSR EPPS[W

2SVXLIVR 8VYWX MW GSQQMXXIH X&BI\GXLHXIMERKR FMEEIH/IR 8VYWX HSRWHIYMSDGSRGIRXVEX! 1JJSVXW ERH VIWSYVGIW SR

GSQQYRMXF|ZBABZIMHMR KWW XS ZM@EF| XeHR QWBRXS QER] RSRTVSJIMK
VIWSYVGIW IQTS[IVMRK MRHMZMBYEERMCE ¥MBRW ERH TIVISVQIH §@F}£¥M§§&V§§fﬁéy&méwHASEQGQGY@@m%E’QL;ﬁFz f/l\lg)g;\IIO/XRQ?I\?/)\((V‘\;

XLIMVDJYPPIWXSTSKMRXMESSERH SJ WIVZMGI -R [l LEZI WYTTSVXIH QSVIDXLER

XSDJMRERG MBEYP/ VB BRE MWW Y X M SR GLEVMXEFPI SVKERMAEXMSRVW WL VRLOKMERXWW VIGIMZIH ERl 8EQMEMMKRKG | D
GSQIWDMRDEDZEVMIX]DSJ JSVQW MRGPYHMRK VEXMRKDSR 'SQQYRMX] 6IMRZIWXQIRX %GX I\EQW
EJJSVHEFPIDLSYWMRKDGSRWXVYGXMSR EGVSWW XLI WMRGI 8LID'SVTSVEX| +SZIVRERGI

9 7 DEHHVIWWMRKDJSSH [EWXI| MR 8LI 4LMPMTTMRIW 'SQQMXXIIDSIDXLID&SEVH SJI (MVEGKSYWYNIEIMZW 'SOOMXXII GSQTVMV
ERHDTVSZMHMRK LIBWPRKEBEMEDWYTTSVX ERDERRYEP '6%DERHDJEMV PIRHMRK MINS5 vy WX WIRMSY PIEHIVW EG

ERHDETTVSZIW SYVDTSPMGMIW MBDXESVH \FRAVBEMI X Y XMSREP MRZIWXQIR>
ERHD[IEPXL QEREKIQIRX ERH FEROMR

+PSFEP 4LMPERX TSVIVISOW-TMQ e 8LIWIDMRHMZMHYEPW EVI VIWTSRWMF

ARPAUIEY R HIV XLI 6% FEROW EVI NTIGXIH XSWABHX K] F] VIZMI[MRK ERH ETTV

7T XVEXI K] ST VIORAEVAISNIVES L YIVILINAD®Y /(W TSRWMFP] ERH MRZIWX MR PSGEP RIZbRS RZIWXOQIRXW TVMSV
TVSNIGXW WYGL EWDEJISVHEFPI 4 SYWMRK ERH IMREROMER Ep

PMXIVEG] TVSKVEQW 8LI] EVI EPWS XEWOTH [MXL

JEPXLGEVI R AR AR R IV = OSWX RIIHIH 9 7 VIKYPEXSVWRHKYPBMAIWHEMK SR XLI ‘60 VIKYPE

N A A RN O R LN AL G (-G FEROmMW TIVISVQERG! YRHIVES KL A 268 ERVAYYIHIVEP VIUYMVIQIRX

RIIH JSV QMRH EBBSVKERM"EXMBRWSXILERERGMEP TPE]IMRK J M SR VIRV VT VEVA=¥S
FSH] ERH [I [SVOVITEVI QIEPW BEBRWXVEMRXW [ VXWISGME FR | | H RS I SRV DS e=E S VR va=a= R”HV?(EF%ES@Q’QQ(QMKMG\%@QYRMX] HIZIPSTQ

[MXL SVKERMAEXWMSRMHI RYXVMMW®R IW [I [SVO WNDXLYTTPMIW

XLEX WYTTSVX KHYGEXMSR [I SVKERMAEXMSRSNVNROERXSVWLM '6% TSPMG] MW VIZMI[IH ERH EQIRHIH ERRYEPP]

[LSPI TIVWSR WYTTSVX XLSWILIPT IRWYVI XLIMM[SVO XS MRG FIDXLI ,IEH SJ 'SQQYRMX] (IZIPSTQIRX ERH
LIPTMRKD WEJIX] ERH WLIPBKMBEEXMSREP -QTEGX -RZIWXMRK 'SVTSVEXI '6% 3JIJMGIV ERH ):4
XS IRH JSSH STTSVXYRMXMI JEH STIDYERH TVIWIRXIH XS XLI )\IGYXMZI
MRWXEFMPMX] XSDJIIHDXLIDQ "6%D'SQQMXXII JSV ETTVSZEP

TISTPI VIGIMZIHQIEPW TVSZMHIRRMKLXW SJ WEJWWYHIRIXW VIGI
LIEPXLGEVI WIVZMGIW KYMHERGI ERH
IHYGEXMSR
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'LEQTMSRMRK 7SGMEP -QTEGX

GSRXMRYIH

3YV GSQQYRMX] HIZIPSTQIRX MRMXMEXMZIW EMQ XS GVIEXI PSRK XIVQ FIRIJMXW MR

YRHIVWIVZIHoBNSEWIGIQFIV
TSVXJISPMS IN\GIIHIHD97(

%JJSVHEFPI

97 ( FMPPMSR TSVXJSPMS

3ENIGXMZI 3
7YTTSVX XLI GVIEXMSR ERH VIXIR

, SYWSMR'K/TEXMSR

XLl GSQQYRMX] MRZIWXQIRXW
FMPPMSRTERMBSYWMMXAMIW XLI JSPPS[MRK

97( QMPPMSR TSVXJSPMS

FNIGXMZI 97(
XMBRVX QMWWMSR HVMZIR QMGVS PSER

SIDEJJSVHEFPI LSQIDVIRXEPW EBWMIMREXMSR TVSKVEQW ERH xiCIF NY&ER

Y
S[RIVWLMT MR TEVXRIVWLMT [MX3.D ©¥WMRV B/RVIW ERH NSFDGVlExﬁl‘é%ZMH' PSRK XIVQ GETMXEP ERU |

HVMZIR PIRHIVW ERH HIZIPSTIVW

'SQQYRMX]

JHYGEXMSR ERH
ISGMEP 71VZMGIWC(

QMPPMSR TSVXJSPMS3FNIGXMZI

' IEPXL %GGYQYPE?

QMPPMSR TSVXJSPMS

-RZIWX MR '(*-W ERH GSQQYRMX] GV
RMSRW XLEX TVSZMHI GETMXEP X
I%HOMX] RITHW SJ XLI YRFEROIH

JSVDXLI HIZIPSTQIRX SJ GSQQYRMXY|VFEROIH ERH YRHIVWIVZIH
%PPMIW JSV 'SQQYRMX] &YWMRIWEBRHB I'&Y GEXMSREP JEGMPMXMIWHRRRE | TWKYEQWY GSQQYRMXMIW

'MW E RSRTVSJIMX [LMGL [SVOWLMSEKS MWDEDRSRTVSJMX SVKERMNEKIFEN IxG ERXIVW

VIZMXEPM”l RIMKLFSVLSSHW [MXETWRERANMEERWZED'SQQYRMX] (IZIPST IR X
%/I EP -RMXMEXMZIW 7YTTSVX SQ(

JMRERGMEP TVSKVEQW EMQIH EX

XSDQSHIVEXI MRGSQI GSQQYRMXMIBAR

MRD'LMGEKS

PEVKIWX MRZIWXSV [MXL SZIV 97[(MXQMRFASEEP RIMKLFSVLSSHW F]PIVEYWHMNRYKL WIVZMGIW

MRDMRZIWXQIRX WYTTSVXMRK M

SIDTVSZMHMRK GVYGMEP JYRHMWRR BREKNDE S WAKHEIRM W | W
PSERW JSV EGUYMWMXMSR VILEIRGRNOQEMAVEFPR | GLEPPIRKIH EVIEW(
VIIMRERGMRK ERH SV RI[ GSRWXMWVRBEXIMSR %

SJDEJJSVHEFPIDLSYWMRK

MPBERGMEP -RWXMXYSAWI SR ' (*-
JIEVW SJ NTIVMIRGI % g 0-7"

E RSRTVSJIJMX "(*-
X\R ER\GWI\E M S\ARIVZMGIW ERHDVIW

"& LEW JYRHIH QSVIAMEPMEXIW REXMSR[MHI
DPSERW I\GIIHMRK 97(

"RZIWXQIRX 'SVTSVEXMS® tVIZMSYWP] ORS[R EW %GGWMY@LDEW GLEVXIV WGLSSPW LIEPXL GPMRMGW

% 'SQQMXQIRX XS
2SVXLIVR 8VYWX GSRXMRYIW XS [SV
S5 pPYTMRHMZMHYEPW ERH GSQQ"

IEPXL %GGYQYPE

LEW VIZMERRMOEDIMRERGMEP WYWXEMREFM|
‘] EVI TVSYH XS FI WTHGWERMR WYTTSVXMRK IRXVITVPRIVMEER RIMKLFSVLSSHW JSV RIEYDIEGGIWW XS XSSPW ERH EWWM
IHY&§B/SMRKRDEDTSVXISPMS SJ HITSWMX
JMRERGMEP WYTTSVX 2SVXh RARKOTWXW MRDOS]
IWTI1GME P BISREXMRIHBIWRMXW GSQQMXQIRX FIIRMRAMWEKMRERW EWD[IPP EW '(*- FE
QMPPMSR ERH WTSRWSVMRK Hy&'| [VR 8VYWX MW TVSYH XS TEVX
LIPTMRUXISPMIMVEP MRWXMXYXMSRW EGV
DOQMPPAPSEMIV GSQQYRMXMIW EQMH IoZeSNp ¥ MypDK X E X 1 W

-RGSQI (ITSW

GVIEXMRK SV WYWXEMRMRKDEFSYXPMGMWIY FRY! JYRHMRKDGLERKIW

TIV PSER 2SVXLIVRD8VYWXmW 97(

DQMPPMSR

MRZIWXQIRX EMHWDXLMW QMWWMSR

7TYRVMWI &EROW

7YRVMWI &EROW E WSGMEPP] VIWT.
FERO DLEW WIVZIH 1IMRRIETSPMW ER
WMRGI ERH [EW IMRRIWSXEmMW J
'(*- JSGYWMRK SR JMRERGMEP MRGP
KIRIVEXMSREP [IEPXL 2SVXLIVR 8VY
97( QMPPMSR HITSWMX WYTTSVXW
&EROWM QMWWMSR XS JSWXIV JMRE
MRHITIRHIRGlI ERH GSQQYRMX] TVSW"~
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'LEQTMSRMRK 7SGMEP -QTEGX
GSRXMRYIH

JQTPSIISPYRXAWSKVEQ

-R 2SVXLIVR 8VYWX IQTPS]IIW WIX ERSXLIV
VIGSVH JSV ZSPYRXIIVMRK RIEVP] LSYVW SJ
ZSPYRXIIVMRK ERH KPSFEP XIEQ ZSPYRXIIV IZIRXW

(YVMRK SYV WMKREXYVI KPSFEP QSRXL SJ WIVZMGI
%GLMIZMRK +VIEXIV 8SKIXLIV 1QTPS]IIW WIX E RIJ
VIGSVH [MXL LSYVW SJ WIVZMGIJGSPPEFSVEXMRK
[MXL GLEVMXMIW EGVSWW GSYRXVMIW

%NGCGXMZMXMIW VERKIH JVSQ TEGOMRK EMH OMXW JSV
HMWTPEGIH TISTPI MR '"EPMJSVRME XS IHYGEXMSREP
WYTTSVX JSV SVTLERIH GLMPHVIR MR -RHME

2SVXLIVR 8VYWX IQTPS]IIW EVI IRGSYVEKIH XS YWI

AIMV XMQI ERH XEPIRX XS LIPW GLEVMXEFPI SVKERMA"EXMSR
JIEV VSYRH 2SVXLIVR 8VYQWDPSMBEZMHIW IEGL |

XS TEMH HE]W ERRYEPP] XS ZSPYRXIIV ERH JYVXLIV
TPIHKIW HSREXMSRW SJ QIEPW XS XLSWI MRDRIIH
JSVDIZIV] LSYV IQTPS]IIW ZSPYRXIIV HYVMRKD3GXSFIV
SYV KPSFEP QSRXL SJ WIVZMGI

(YVMRK XLI KPSFEP QSRXL SJ WIVZMGI MR XLEROW

XS XLI KIRIVSWMX] SJ IQTPS]IIW 2sv3<X|VFV8vvw?<SGMEP “QTEGX ,MKLPMKLXW

LEWDTPIHKIH QSVI XLER QMPPMSR QIEPW E

'LEMRRVTSVEXI| +S7|VRERTIRHM\

3Z1V XLI TEWX HIGEHI 2SVXLIVR
BVYWX LEW GSRXVMFYXIH QSVI XLER
97( QMPPMSR KPSFEPP] ERH
HIPMZIVIH SZIV SRI QMPPMSR
IQTPS]II ZSPYRXIIV LSYVW,|
EHZERGMRK QIERMRKJYP GLERKI
ERH VIJPIGXMRK XLI TS[IV SJ
GSPPIGXMZI GSQQMXQIRX XS I\TERH
STTSVXYRMX] ERH QEOI E PEWXMRK
HMJJIVIRGI MR SYV GSQQYRMXMIW

7LERE ,E]IW
'LMIJ 7SGMEP -QTEGX 3JIJMGIV

GSRXVMFYXIH E VIGSVH SJ ZSPYLF%XN\WE@"((VWSQ 7GLESRRSXIWPSYRK EHYPXW [MXL
MRDSYV PSGEP GSQQYRMXMIW HMWEFMPMXMIW MR XLI 9 7 XS VIEP NSFW VIEP [EKIW ERH E QIERMRKJYP

[SVOMRK PMJI WYTTSVXIH F] 2SVXLIVR 8VYWX

UGLSPEVW SJ 7YWXIRER®I MEGOGMNMRMRASXL XLI LYRKIV
ERH XLI JSSH [EWX] GVMWMW F]DHIPMZIVMRK KSSH UYEPMX] WYVTPYW JSSH
XSDXLSWI [LS RIIH MX QSWX ERH MW FEGOIH F] 2SVXLIVR 8VYWX

ZSPYRXIIVW ERH JYRHMRK

u&:.77 MR 4YRI [SRHOWE XS XVERWJISVQ XLI PMZIWDSJ RIKPIGXIH

ERH ZYPRIVEFPI GLMPHVIR
WOMPPW XVEMRMRK ERHDQIRXSVMRK

]SYXL ERH [SQIR XLVSYKL IHYGEXMSR

111*YVXLIV HIXEMPW SR LS[ [I WIVZI SYV GSQQYRMXMIW GER FI JSYRH

M2SVXIIVR 8VYWXmW

41 MPERXLVSTMG -QTEGX 61TSVX
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JRKEKMRK 7YTTPMIVW

7XVSRK GSPPEFSVEXMZI WYTTP] GLEMRW EVI FYMPX SR GPIEV
INTIGXEXMSRW VSFYWX KSZIVRERGI ERHDEGXMZI GSPPEFSVEXMSR

2SVXLIVR 8VYWX [SVOW [MXL EDBM’X/IV?W{ITK'['PFS]FEE’EMR SLMVH TEVX] 1EREKIQIRX &YMPHMRK -RGPYWMZI 7YTTPMIV 6IPE

0 T e mIv e SvKE s GPM'R QIPMALY evsven  swweiamn Tevx) Lerexigirx avSIER VARG
HI|(\£V5”ROW>§<?/ETXE|VES:<VL [V'\\,A;(éRSHVEKVEHRW )S<EP TVSGYVEDOWXWTERHVIH VMWO FEWIH JVEO MWWV %% WHRRIIMMAuMRGPYWMSR F]
VIWTIGX JSV LYOERDVMKLXW ER FMPPMSBRFSEVHMRK ERH SZIVWIIMRK WY® G RA PR M $ R WL YIRMXMIW ISV WQ

o XLVSYKLSYX XLIMV PMJIG]GPI 8LHM¢EKWE & YW MWK BPHTEVXMGMTEX
FYWMRIWW TVEGXMGIW 8LVSYK"3?(\VWW§EIWI§% ERNSWW KPSFEPXBRIRWSBEEPMKRQIRX [MXL SYV VEGOMEMIMIW, 8LH¥F¥ELKSHY 7TYTTPMIV

EGGSYRXEFPI VIPEXMSRWLMTW IE@MQ(\NSM%VéEleR IRX [MXL SY NOKME R INVER /'S R Fé;'}ﬁM”; J] IRKEKI ERH FYI
WYWXEMRIH ZBPXEDIJSYPHYWW ER F\%“'IFVSEHP] JEPP MQRXS E(LVH GE‘m{&VNImXL\\flsgi(ﬁWMLMGEP WXE{FQMXL WYTE%MW@M@%EX HIQSRWXVEXI |

GSQQYRMXMIW MRD[LMGL [I STIVEXI S[RIVWLMT SV FYWMRIWW TVEGXMGIW
JEYWMRIWW WIVZMGI TVSZMHIV W WXEGAP MW LOBRKK WRIEIRKKEVHW ERH TSPMGMIW XLEX

1IEREKIQIRX %TTVSEGL PEFSV ERH WXVEXIK] GSRWYPXBRY¥WMVIBYYW MY IRXP] FEWI XS GSQREBPPEXISEP®I [MXL PSGEP ERH WQE

I WIX GPIEV NTIGXEXMSRW JSV IXLRERE MWW REEP GSYRWIP XVEMRMWRKGERRI PSGEPDPE[W ERH VIRGCESEXMEXKRWGIMRTRTYEMRIW XS EHSTX |

ERHDIRZMVSRQIRXEP GSRHYGX EGVMRMYY¥ERKIPIMSEMHIVW HMWIRKEKIQIRX [LIVI WXERHEVHWEGXRISAWR [MXLMR XLIMV S[R WYTTP

TVSGYVIQIRX EGXMZMXMIW 8LIWI '\ﬂq)ﬁEMWM?WrSVXMRK svyv SR EYMRK 3 KAMBES WSYVGMRK TVEEX MG WP MREEMPIN TR &IYMPHMRK XS

" v, HI SYV FYWMRIWW
WIXDSYX+mMREEPVRI MVH 4EVX] 7YTTRMIY PO IRXW MRGPYHMRK Wy KIPRELSMMERAMYSRQIRXEP ERH E‘%&@ﬁ%ﬁmﬂe’%gﬂQQYRMx] S
SID'SRERGXWYTTSVXIH F] ETTPMGEERLBIKEPERH HMWXVMEYxSyvw PELW DERH

Vv

EGGIWW XS WSYVGMRK STTSVXYRMXM
ERHDVIKYPEXSV] VIUYMVIQIRXW QSRMXSVMRK MRXIVEGXMSRW [MXL ZIRHSVW WYTTPMIVW

u
]3XLIV KSSHW ERH WIVZMGIW TV H R
3YV +PSFEP 4VSGYVIQIRX JYRGXMSR | 8WH Rl pME ¥ MRK MRJSVQEXM%%%Ié%vwﬁﬁ%ﬁ%%axﬁﬁw]%\i(IQJ“]_'I,\(A;,;(QA,\%IS';] SVESRGE,P\(NIV\?lLWMVH TEvX]

4VSGYVIQIRX 3JIMGIV VITSVXW XS EV OIS WERE! dEQGQYRMGEXMSRW, IWXEFPMWLIH IWGEPEXMSR ERH KVMIZERG
AVIWMHIRX +VSYT IEH SJ 7XVEXIKMGE MENXRITUMEM TWXEXI ERH TVSB'% RYM( w L HIJMRIH GSVVIGXMZI EGXMSRDTPERW
(MKMXEP %WWIXW ERH *MRERGMEP GEXNPINMWK [leSYTBESNEXW XVEZIP GPIERMRK IGYVM

XS XLI'LMIJ 3TIVEZMRK B GXWESIR PSKMWXMGW ERH SJIMGI IUYMT WYITP MLV
STIVEXIW [MXLMR E WXVYGXYVIH KSZIVRERGI %méHgg\/j; '{"’%‘“’ BIMVH 4EVX] 7YTTPMIV

JVEQI[SVO TVSZMHMRK UYEVXIVAI™MGHEXNME RS XSV PE[JYP |XLMGEFERwSoME PP
&SEVH EW [IPP EW QEXIVMEP WY TVIRWISRW MERIHGE WMWGW ETTP] EGVSWW EPP WYTTPMIV
EW RIIHIH XS WIRMSV PIEHIVWLMIIPEXMSRWLMTW MRGPYHMRK EHLIVIRGI XS PEFSV

WXERHEVHW ERH VIWTIGX JSV LYQER VMKLXW
-R [ N\TERHIH VMWOhFEWIH WXVEXIKMIW XS

TPEGIDKVIEXIV IQTLEWMW SR WYTY?MRK WY W KIEWNRHE RMXMWKXIIGIMZI ER] RSXMIJMGEXMSRW
ERH QSHIVR WPEZIV] GSRWMHIVEXWSGRW YTEPXMWGWY MVERV RIPEXMSR XS EGXYEP SV WYWTIGXIH
MRDLMKLIVAVMWO NYVMWHMGXM$FRWERHVWEY BM @ | 7¢ B X PKVBIWVM BM |

s IDEPWS IRLERGIH HEXEDKSZIVRERGI TVEGXMGIW XS

MQTVSZI XLI UYEPMX] ERH GSRWMWXIRG] SJI WYTTPMIV

WYWXEMREFMPMX] MRISVQEXMSR WYTTSVXMRK QSVI

MRJSVQIH HIGMWMSR QEOMRK ERH VITSVXMRK
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JRKEKMRK 7YTTPMIVW
GSRXMRYIH

/1] -RMXMEXMZIW MR 8EVKIXIH )RKEKIQIRX XS %HHVIWW

+PSFEPP] SYV TVSGYVIQIRX X|EQ1§EW\f§JSHF'V]D6MWOW
MRDGPSWI TEVXRIVWLMT [MXLDMRXYVREY ENIWIMRIFWTVSEGL XS QSHIVR WPEZIV]
WXEOILSPHIVW XS EHZERGI WYW XEMWRER W B RIS IR FX o ¥V RMRK XS GSVI TVMRGMTPIW

XLVSYKLDE WIVMIW SJ JSGYWIH MARWXMEXMYRK E QSVI WXVYGXYVIH VMWOhFEWIH
QIXLSHSPSK] EGVSWW SYV KPSFEP WYTTP] GLEMR
(IITIRMRK 7YTTPMIV )RKEKIQIRX

SRD'PMQEXID(EXEDERHD)QMWWMSRWIPMIVW EVI EWWIWWIH SR XLI FEWMW SJ KISKVETL]
-R [l MOTPIGIBREMFSR EGGSYRXIWRKI Gl X]TI ERH WTIRH ZEPYI XS FIXXIV MHIRXMJ]
TPEXJSEQGA®W WYTTPMIV IQMWWENSIEW SEXBIERKIH VMWO ;I [SVO GPSWIP] [MXL XLIQ
MRJSVQEXMSR [LIBllI HEPEKBEFRI XLVSYKL HYI HMPMKIRGI EWWIWWQIRXW EDQSH!VR
MQTVSZIW ZMWMFMPMX] MRXS 7GWPEZIQMUWWWSRBRREMVI ERH XEVKIXIH WYTTSVX, [LIV|
EWWSGMEXIH [MXL TYVGLEWIH K SRSIKBWVEARER W IWIMRGISW GMRK WLEVIH EGGSYRXEFMPMX] JSV
IREFPMRK QSVI GSRWMWXIRX HEXE QBR MMIBKXKMOR ERPIFVWISRWMFPI WSYVGMRK

MRWMKLX MRXS QEXIVMEP IQMWWMSR WSYVGIW ERH QSVI

MRJSVQIH IRKEKIQIRX [MXL WYTTRNITWPAME VOO W WILRMVT W

HMWGPSWYVI ERH VIHYGXMSR TPERRMRRRSZEXMSR

1 EPWS IRKEKI HMVIGXP] [MXL LMILIVhIOMYSGFRLMWLIH SYV 7YTTPMIV 4EVXRIVWLMTW
WYTTPMIVW IRGSYVEKMRK XLIQ WY VISEWKVIRKXLIR MRGPYWMSR ERH HVMZi _
HMWGPSWI XLIMV +.+ |OMVEWN SR SLEXMSR EGVSWW SYV WYTTP] GLEMR [LMP! GVIEXMRX
SXLIV VIGSKRMAIH TYFPMG V|Tsv%ﬁWNB<Mdﬁ§5§Q/MG MQTEGX MR SYV GSQQYRMXMIW
8LMWDETTVS E KVDEX Y DOWBRW T E v Y S¥ KL XEMW TVSKVEQ [IDTVMSVMXMAIDVIHYGMRK SYV
QSVI 1JJIGXMZI IQMWWMSRW QERE\ﬁé#’hVﬁPEQD'FRsi'EAFh&SSXTVMRX F] YWMRK QSVI PSGERP]
YWDXSDTVMSVMEMVI IRXEK VOMBR WW S Y VGIHDTVSHYGXW ERH WIVZMGIW TVSQSXMRE

VIHYGXMSR STTSVXYRMXMIW EVI ?MW%BWI@QI\YFI\%@M@)&W ERH GSQQYRMX] VIWMPMIRG
RHDIRZMVSROIRXEP E[EVIRIWW

SJ SYV XST IQMXXMRK WYTTPMIVW [MPP
GSQQMX XS HMWGPSWMRK XLIMV +, +
IQMWWMSRW MR EPMKRQIRX [MXL KPSFEP
WXERHEVHW SV MEQI[SVOW

"%7) 789(
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YOQER 6MKLXW ERH
/PE

% HHV I WINSMHRYV R ZI1V]

6IWTIGX JSV LYQER VMKLXW YRHIVTMRW LS[ [I STIVEXI KYMHMRK SYV EGXMSRW
XSDTVSQSXI JEMV XVIEXQIRX ERH VIWTSRWMFPI TVEGXMGIW EGVSWW SYVDFYWMRIWW
ERHDWYTTP] GLEMR

3YV %TTVSEGL %GXLMW WXEXIQIRX SYXPMRIW XLIDEGXMSRW [I XEOI

1SHIVR WPEZIV] MW E WIVMSYW Lé \'7\4< g?f %\%@’HSMPKV\IQM'\;'(??&SHZ:UXYVEEPRMV‘Q]EV'RG]
XLEX GER GEYWI WMKRMJMGERX \6 V'
JEQMPMIW ERH GSQQYRMXMIW E XE

ETTVSEGL XS MHIRXMJIMRK ERH EHE?JW%WMREM)WXL I\XIVREP SVKERMAEXMSRW

,2YOQER VMKLXW VMWOW LEZI XLI T WYFNIGX QEXXIV INTIVXW
%W ERDEGXMZI TEVXMGMTERX
MQTEGX MRHMZMHYEPW 2SVXLIV
GSQQYRMXMIW [I WIVZI XLVSYKL O K YTW [[DGSPPEFSVEXI [MXL
MRWMKLXW ERH GSRXVMFYXI XS HVMZI

JMRERGMEP TIREPXMIW VITYXEX
HMQMRMWLIH WXEOILSPHIV XVYW UY HMGEXT WPEZIV]

QEREKIQIRX SJ XLIWI VMWOW TE\"?&?&@EWLGER Chwe *SPPS[MRK E WYFWIUYIRX VIZMI[ MBYV WYSZTPWBKEMR TVIWIRXW E KIRIVIE

PMROIH XS GPMIRXW WYTTPMIVW .
PIEH XS MRGVIEWIH VIKYPEXSV] (VXL 8VYWXmW '7-7- LIEQQMXXIIMERWMXMSRIH XS XLI )7 WYTTIVSUHMFE] MYl XS XLI LMKL TVSTSVXMSF

PSRK XIVQ FYWMRIWW WYWXEMREEWDMNBYXMZI SZIVWMKLX SJ SY@be'%%ﬁ\WF&VIWPPIEFZRVH JXLMGEP 4VEGWMWHMWG[ISVOSNMWHEQN STIVEXMRK MR P

TVSKVEQ IRWYVMRK MX MW ETTV%WVH\%I‘:’QWEMW@&WMRY'W XS QNN EIRVEMERKERW ,S[IZIV VMWO MW
}331GXMZIP] QEREKMRK WYGL WM EREIDMSIW | BRRIXIRW YV MRK MRXEMRMRK GSZIVEKIWSITXPIMMER ISTSTENGWRK MR SV WSYVG
ESOTPMERG! [MXL MRXIVREXMSREP WXERHEVHW WYTTSVXW ERH VIWTSRWMFMPMXMIW TVIZMS[YWR]EY RMIEXEOTR IZEPIRGI SJ QSHIVR

XLl PSRK XIVQ WYWXEMREFMP MX]7 SRMSMW GEREKXMKRKWE GVSWW FYWNRXWAR PR QMR KERUSYT [IPPDEW XLSWI MR WIGXSVW [MXL LMK
GSVTSVEXI JYRGXMSRW EVI VIWTSRWMFPI JSV IQFIHHMRK J\EQTPIW MRGPYHI WIVZMGIW WYGL E\

3W ETTVSEGL MW KYMHIH F] MRXI\EREX MR PP | RMN B KKRIMQHE R VMK L)XW 'ERIE VR Py gMVICXSVW LEW YPXMQEYMIT\CEMYMXVW ERH JEGMPMXM

JEQI[SVOW MRGPYHMRK XLI 9RMXWIR REXY YRW MYMHRRW [MXLMR X LRy WY Gy ERER VMKLXWPP EWDTVSHYGX GEXIKSVMIW WYGL

4VMRGMTPIW SR &YWMRIWW ERH ,YQER 6MKLXW XLI GSRWMHIVEXMSRVE GVSWQFISHVH  SJIMGI IUYMTQIRX ERH FVERHIH KSSH

"RXIVREXMS BEK DEMSEXWISREAS Y V- R SYV 1SHIVR 7PEZIV] ;WO MRKZIWRERGI ERH STIVEXMSREP W]\\,(VS:EQRWVMKLXW VIPEXIH VMWOW OE] £

4AVMRGMTPIW ERH XLI 3 +YMHIPMROWRM ¥ MX P X MREWMES REPOMRK KVSYT SJ XLI 7SGMIXE

YRXIVTVMWIW 8LIWI WXI)EF(QHEVHW MR HS VR ER fIMM M KWK IR QM X X 11 Q1 X RAER QB M LpX W ERH 1SHIVRMWHMEZIGKPIDXLVSYKL GPMIRX VIPEXN

EWWIWW ERH QMXMKEXI TSXlRXME@NEQ@FRVME(IEXJWM@TEQWTTSVWGBE\XHMRGMI\WS@ 4VSIMPI EGXMZMXMIW SLMPI [I EWWIWW XLIWI

PMROIH XS SYV EGXMZMXMIW EHZMWIDWIRMSY QEREKIQIRX ERH,{WEEREREREWMWY IWivzMmeIw SVK@%@@ W%MMIW XLI] VIQEMR
[LIVI ETTVSTVMEXI QENSVMX] SJ IQTPS]IIW MR TVSJI H c% RRVSPW

8YV KPSFEP QSHIVR WPEVTSVXWSKME Q VSPIW 2SVXLIVR 8VYWX EWWIWWIW XLI VMWO SJ QSHIVR

MHIRXMJMGEXMSR E£RMN MW 8 BKEBRIWW SYV WPEZIV] [MXLMR MXW S[R STIVEXMSRW EW PS[ ;I

STIVEXMSRW ERH WYTTP] GLEMR )EGL JIEV [I TYFPMWL GSQTP] [MXL ETTPMGEFPI PEFSY ERH 1QTPS]QIRX

B1sHIVE 7PEZIV] MEERCENHERG] [MXL PE[WDEGVSWW XLI NYYMWHMGXMSRW MR [LMGL [I STIVEXI

ETTPMGEFPI PIKMWPEXMSR MRGPYHMRK XLl %YWXVEPMER MRGPYHMRK VIUYMVIOQIRXW VIPEXIH XS XLI VMKLX XS [SVO

1SHIVR 7PEZIV] %GX XLI 'EREHMER *MKLXMRK %KEMRWX
*SVGIH OEFSYV %GX ERH XLI 9/ 1SHIVR 7PEZIV]
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, YQER 6 MKLXW ERH % HHVIWWMRKD
1SHIVR 7PGEERXMRYIH /]

7YTTPMIV 6MWO %WWIWWQIRX!I WYTTPMIVW TVIWIRX LMKLIV MRLIVIRX VMWO [l

ERH (Y| (MPMK|RG| 4VSG|WW'I]W] EHHMXMSREP HYIl HMPMKIRGI SRDEDXEVKIXIH FEWMW
ﬂ MRGPYHI E VIZMI[ SIDTYFPMGP] EZEMPEFPI

| EWWIWW QSHIVR WPEZIV] ERH "IVIYFQJESR/% X &W EHZIVWI QIHME WGVIIRMRK ERH

[MXLMR XLI WYTTP] GLEMR EW TEW X151 PR Mk whowd ¥ REMW S w (1P P

QEREKIQIRX JVEQI[SVO 7YTTPMIE ) MWQ £WW YK TTPMIVW XS FIXXIV

ERH HYI HMPMKIRGI EVI HIWMKRIN K8 WHKERMIK BRI TVEGXMGIW
IZEPYEXI TSXIRXMEP VMWOW EWWSGMEXIH [MXL WYTTPMIV

VIPEXMSRWLMTW MR PMRI [MXL EFIPW@&EF RIMASH IBARVW REZOYR XW EVI VIZMI[IH
PIKMWPEXMSR ERH 2SVXLIVR 8VYWXmMYHWRPENREBW SENKE MIWVIPEXMSRWLMT QEREKIQIRX
ERH WXERHEVHW ;LIVI TSXIRXMEP GSRGIVRW EVI MHIRXMJMIH [I WIIO
XSDIRKEKI [MXL WYTTPMIVW XS GPEVMJ] NTIGXEXMSRW
ITYTTPMIV VMWO MW EWWIWWIH YWMRKIMRIPYRRXEFRUSPOMMXFRRX wxITW )WGEPEXMSR
SYV TVSGYVIQIRX WIWXIQ MRGPYHMR K MY M RAWP P KEXMRAR K GSRXMRYIH IRKEKIQIRX
XLI'REXYVI SJ KSSHW ERH WIVZM@W J¥RENIH K BRIV KL IWXEFPMWLIH KSZIVRERGI

PIZIP SJ WTIRH 8LMW MRJSVQEXMGRB MWW W HeSRWMIMNIGRX [MXLD2SVXLIVR 8VYWXmW
ER MRLIVIRX VMWO TVSJIMPI ERH %5 WDES¥XkTIV HYI

HMPMKIRGI [LIVI VMWOW QE] FI QSVI PMOIP]
%GXMSRW 6IKEVHMRK )QTPS]IIW 'PMIRXW
ERH -RZIWXQIRXW

;SVOJSVGI
) RLERGI Q IR X W DZSVXLIVR BVYWX MW GSQQMXXIH XS VIWTIGXMRK XLI
LYQER VMKLXW SJ MXW IQTPS]IIW XLVSYKL MRYXIVREP
MR TSPMGMIW IQTPS]QIRX TVEGXMGIW ERH GSQTFMERKGI
[MXL ETTPMGEFPI PSGEP PEFSV PE[W &EGOKVSYRH ERH
KLX xs [SVO GLIGOW EVI GSQTPIXIH JSV EPP RIi|
il YTHEXIH SYV ,YQER 6MKLXW 6 QR ERH GSRXVEGXSVW FIISVI IRKEKIQIRX
MRD2SZIQFIV FVMRKMRK XLI"TVMRGMTP
GSRXVSPWDERH TVEGXMGIW MRM&@RLW@@W@(M\W%R SJ E WQEPP RYQFIV SJ TEM™
JSVDTVEGXMGEP GPEVMX] WGLSSP EKI MRXIVRW MR PS[ VMWO VSPIW [i H3 RSX

8 S] MRHMZMHYEPW YRHIV XLI EKI SJ
;l EPWS MRGVIEWIH XLI JVIUYIRG] SJ

KPSFEP PMZMRK [EKI VIZMI[W JM%%@@B’(W\Q&RB&S VIZMI[ KPSFEP TE] TVEGXMG W

XSDUYEVXIVP] EKEMRWXDPMZMRK [EKI FIRGLQEVOW ERH QEO}
EHNYWXQIRXW [LIVI ETTVSTVMEXI XS WYTTSVX
JEMVDERHDIUYMXEFPI GSQTIRWEXMSR
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, YQER 6 MKLXW ERH % HHVIWWMRKD
1SHIVR 7PGEERXMRYIH

[1] AVMSVMXMIW
*SVD -RGPYHI

'SRXMRYI XS WXVIRKXLIR XL
MHIRXMIJMGEXMSR ERH QER
SIJDQSHIVR WPEZIV] VMWOW
XLl WYTTP] GLEMR XLVSYKL
UYIWXMSRREMVI FEWIH EWW
[MXL WXVYGXYVIH JSPPS[ YT
VIQIHMEXMSR EGEKWMIHM XM | W
SRDLMKLIV VMWO WYTTPMIV

61ZMI[ SJ LMKLIV VMWO WY
GEXIKSVMIW

"'SRXMRYIl XS GSRHYGX UYE
PMZMRK [EKI VIZMI[W ERH
MQTPIQIRX TE] EHNYWXQIR

8VEMRMRK -R 3GXSFIV [ LSWXIH E WTIGBEPDORRGEISERHYWXSQIV /=" HYI HMPMKIRGI [L|IVIDVIUYMVIH

YQTPS]IIW GSQTPIXI ERRYEP QER I9EKGR W WANMRIRR MR VIGSKRMXMS R 2| YR X QI I AMEZWGE\VERRMRK MW GSRHYGXIH

SRDXLI 7XERHEVHW SJ 'SRHYGX 45PN I H MREW B MEN IcWNWEW [MXKXERMHY RKMISLEMRRXMEP NTSWYVI XS LYQER

QEXXIVW ERH SXLIV IXLMGEP XSTWMGEWEBMRKXKRHRMMWE[EVIRIWW SX\LEBJJIMGIGHIMRWDISVGIH PEFSV SV SXLCTV ISVQW

SIJD'SRHYGX XVEMRMRK VIJVIWLIGEMRRF! YTMRRFHPYHIW SIDIN\TPSMXEXMSR -HIRXMJMIH GSRGIVRW EVMSRXMRYI XS VEMWI E[EVIR

KYMHERGI SR QSHIVR WPEZIV] ERH SYXPMRIWDLS VIZMI[IHDERH IWGEPEXIH MR EGGSVHERGI MRGPYHMRK XEVKIXIH IRKE

XSDMHIRXMJ] IWGEPEXI ERH VITSWMHEERRk EF BREW QW w [MXL MRXIVREP KSZIVRERGI TVSGIWWIW EGXMZMXMIW EPMKRIH [MX
2SVXLIVR 8VYWX QEMRXEMRW GSRJIJMHIRXMEP ERH %RXM 7PEZIV] (E]

;1 EPWS GSRXMRYIl XS WXVIRKXLIREEVWRWMEPALWITBKIXMRK GLERRIPWRZISAXQQIRE®]11W

XEVKIXIH PIEVRMRK VIWSYVGIW ERMYMRKFEMINDWR ERMXSX LIV WXEOILSPRSVWLXYR SWKIWXYBWWIX 1EREKIQIRX XEOIW MRXS

IWXIVREP SVKERMAEXMSRW ;| TEVXRIR JMIR RURMNRPR/ W/ % FYWI ERH )QEBSISIYRX LYQER VMKLXW VMWOW MRGPYHMRK QSHIVR

XSDHIZIPST EGGIWWMFPI ERH TV RERENXAFPR WV ESNKRR MR K WPEZIV] [MXLMR WIPIGXIH MRZIWXQIRX WXVEHEHKRQABY!I MR X§HIVR
QEXIVMEPW JSV SRKSMRK E[EVIRIWW FYMPHMRK -RDGIVXEMR TSVXJSPMSW I\GPYWMSREV] WZRERMExWINTX7 XEXIQIR
WYTTSVXMRK HIITIV YRHIVWXERHNWRMKRSIOM. YQER VMKLXW ETTPMIH XS MHIRXMJ] GSQTERMIW PMROIH X&QERCAMKI XW AREFREARX
ERH QSHIVR WPEZIV] VMWOW EGVB3WW MRFEHRERDE X IEQOWQ| GSQTPMEREFSIVERV[SVY®MPH PEFSV RI MVH 4FVX] 7ZYTTPMIV 'S
3YV 7YWXEMREFMPMX] OIEVRMRK MRFGPEWIWVESFRWMRMKIW ERH GSRXVSPW VIPEXIH XS ERXM 'SRHY@RWWMRIWW %FYWI
VIPIZERX XS WTIGMIMG FYWMRIW®SRRIMXBAWW RHIVMRK GSYRXIV XIVVSVMWX JMRERGMRK FRH )QTPSIII AIPEFXMSRW &




-2.8,-7 7)'8-32
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I XVIRKXLIRMRK 6IWMPMIRG]

%W ER MRXIVREXMSREP GYWXSHMER FERO [MXLMRDE KPSFEP JMRERGMEP W]IWXIQ
[IDLEZIDERDMQTSVXERX VIWTSRWMFMPMX] XS WYTTSVX GPMIRXW QEVOIXW
ERHDFVSEHIVDIGSRSQMG WXEFMPMX]

(MWVYTXMSR MW ER MRGVIEWMRKRIZ3 PO RRIXEXXTIERW M SR

SJDSYV STIVEXMRK IRZMVSRQIRXER Y BWRYS'E D! M‘ERKHN
IWWIRXMEP XS IRWYVI GVMXMGEP WIVZMGIW GSRXM

XSDSTIVEXI ERH GSRIMHIRGI MW %M%)%EMﬁM@XHN'WAR[k WXVIRKXLIRIH SYV
TIVMSHW SJ WXVIWW GETEFMPMXMIW F] JSVQEPMAMRK SYV STIVEXMSREP

VIWMPMIRG] JVEQI[SVO ERH FVYMRKMRK GVSWW JYRGXMSREP
8S EHHVIWW XLMW JEWX QSZMRK XRZQW SBEIKXIVs ¥R VIWMPMIRG] VIWTSRWI EGXMZMXMIW
ETTVSEGL KSIW FI]JSRH QEMRXEMRMRK BEERYMRYMKXVSHYGIH E WMRKPI GIRXVEPM”IH
SIJDWIVZMGI ;I XEOI E JSV[EVH P ¥REGWRIKRXMAEREKMRIRX JVEQI[SVO XS VITPEGI

LSVMASR WGERRMRK MRGMHIRX MRWMRLWW YWRMNX W & MIMPRKY SGIWWIW 8LMW WYTTSVXW
ERH INXIVREP XLVIEX QSRMXSVMRESRIXMRKIRFIXERFHRRMRK WXVIRKXLIRW XLI GSRXVSP
IQIVKMRK VMWOW ERH WLMJXMR K RENOIR &G KKHARHMERWERGIW SYV SZIVEPP

8LMWDMRJISVQW LS[ [I TVMSVMXM¥|WMNEZVWKSIIREKT TEABEGL [LMPI IREFPMRK GSRWMWXIRX
SYV STIVEXMRK QSHIP ERH VIWTSR$HARY KMGCEPSM IR RM XL VIKYPEXSVW I1QTPS]ITW
RIIHW SJ SYVDWXEOILSPHIVW ERHDGPMIRXW HYVMRK YRINTIGXIH IZIRXW

;1 JSGYW SR FYMPHMRK VIWMPMIRGI XLEX MW TVEGXMGEP
ERH IQFIHHIH 8LMW MRGPYHIW WIXXMRK GPIEV

EGGSYRXEFMPMX] ERH [IPP HIJMRIH YW ERVIVI®E BRMRAW KYMHIH F] E WMQTPI JVEQI[SVO
ERH IWGEPEXMSR TEXL[E]W WYTTSVXIH FIDXVEMRMRK

ERH WGIREVMS FEWIH XIWXMRK 6IK\6&I.TRV$MV@%JJ:§%|3\QV AVIZIRX %HETX ERH 61 DSRWR

GVMXMGEP FYWMRIWW WIVZMGIW XI

TEVXMIW LIPTW IRWYVI XLEX SYV VIWTSRW VEREMRWMI SV MX MH I RUM IJSRVXERH 1ZSP|Z MEKX MEBBXOVWEVMWMW QE BEXVQ[ RIR E RIHIRXW EWWIWW
1JIJIGXMZI EW GSRHMXMSRW 1ZSPZI MQTSVXERX FYWMRIWW BARIN ZMEQIRXEMR TPERW MIRESMW MY SVWTSRWI TPERWKDTGEQWXW]ERH MQTVSZI

LSWI GVHSAXIEPY MX] SJ GVMX|MGER WIMZWGTXYMSR SG G YIWE GI®RWMWSVQTPIQ IR X
slzlf\fl\::NXSM\(/g”G)(SLKvRsMYAKILX:-\ETV\KA“V;,EA;ng:]RS RH QEVO)R FVH EAMRMPXIRG| GSRVERHIQERMEERWQTEGX GPEGXMSRWDMHIRXMIMIH XLVSY
el aeve el R VYTXMSFR/IRSBIME/IPZ\O(IMRK GSRXVIFRGPYHMRK EHNYWXMRW GREEME SRWXMRK 7LEVI PI\
WOIREVM S [ GeRAMRY SR VIJM HIT KRSHZIIVRME R/G D JVE QI [SVIOWWDRIITHIH XS QEMRXEMRIEVRIH EGVSWW XLI SVKERM?
VAT VIVAR SN Sy va MQTERNEGERXMRKIRG] TP|ERGRMRKKMGEPDWIVZMGIW ERH TVSZMHI XEVKIXIH XVEMR

%&Y‘(/vw WIVZMGIW| [LMGL EVI XSDWXVIRKXLIR JYXYVI VIWMP

VIKYPEVP XITWXIH

8LI -RGMHIRX 1EREKIQIRX 6IWMPMIRG] ERH &YWMRIWW 'SRXMRYMX] JVEQI[SVOW EVI QEREK

VITSVXMRKDXSDXLI '33
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I XVIRKXLIR
GSRXMRYIH

MRK 6IWMPMIRG]

STIVEXMSREP GIWNMEMIRG \2ivrviw wrevnin ern cviwmw

&YMPHMRK VIWMPMIRGI MW

Q X JVEQI[SVO XS EHHVIWW 1QIVKMRK
MR XLI 1MHHPIVEQVEOWID§WYVIXLIWEJIX] SJ SYV TISTPI ERH QEMRXEMR HMWGMTPMRI ;I GSRXMRYI
GSRXMRYMX] SJ GVMXMGEP WIVZMGIW JSV GPMIRXW KSZIVRERGI GETEFMPMXMI

-QQIHMEXI 6IWTSRWI 'SRXMRYMX] SJ 'VMXMGEP 7PNIREI®WRH 7XEOILSPHIV 'SQQYRM%EI)EV\fls
8LI )RXIVTVMWI -RGMHIRX &YWMRIWW GSRXMRYMX] EVVREMRXEXWIH TVSEGXMZI ERH XVERWTEVIRX

SJ [SVOMRK XLEX LIPT YW T
HMWVYTXMSR VIWTSRH [JJ
JVSQ IZIRXW EW XLIJ

1EREKIQIRX 8IEQ )-18 [EWSTIVEXIH EWDMRXIRHIH MRGRYGWRKGEXMSR [MXL GPMIRXW ERHMRI 6SKIVW

GSRZIRIH TVSQTXP] STIVEXMMPKEEMPMX] XS XVERWJIIV WSOE@RBERM VW DIJSGYWMRK SR WIVIAMG)IRXIVTVMWI 6 I WMPMIRG] 3JIMGIV
[IPP IWXEFPMWLIH JVEQI[SEQVSWW PSGEXMSRW B8IGLRBSRSKIRYMX] DVMWODQEREKIQIRXDEGXMSRW

GPIEV VSPIW ERH VIWTSRWMVMPWXBMR @I ERH GSRRIGXBRMBBYVDSZIVEPP VIWTSRWI

(IGMWMSRW [IVI XEOIR UYMBOBBEPSWIP] QSRMXSVIH [MXL

WYTTSVXIH F] XLI GPSWI ERSRREMXYTXMSR MHIRXMJIMIH 6IKYPEXSV] 'LERKI 1EREKIQIRX
SJ FYWMRIWW GSRXMRYMX] STIVEXMSREP % WXVSRK VIKYPEXSV] GLERKI QEREK
VIWMPMIRGI LYQER VIWSYVGIW ERH JVEQI[SVO MW GIRXVEP XS 2SVXLIVR ¢
VMWO QEREKIQIRX XIEQW ERH PSRKhXIVQ WYWXEMREFMPMX] -X

MHIRXMJ] EWWIWW ERH VIWTSRH XS
ERHDVIKYPEXSV] HIZIPSTQIRXW MR E

LEZI IWXEFPMWLIH E KPSFEP 6'1 TV

)QTPS]II 7TEJIX] 8LMVHh4EVX] ERH 6IWMPMIRG] ETEFMPMXWWTTSVXW GSRWMWYXIRX LSUMASR WG
)QTPS]II WEJIX] VIQEMRIH S¥YTTPID'LEMRD6IWMPMIRGIQSRWXVEXIH EWWIWWQIRX ERH GPIEV XVEGIEFMPM
LMKLIWXDTVMSVMX] ;IDGSRJIWVOMH[DH BX] XLMVH TEVA]GSRXMRYIH XS QSRMXSKRHDVIKYPEXSV] GLERKIW EGVSWW F°

RSDIQTPS]IIW [IVI HMVIGXPTESZIBGNKIVWW ERH WYTTP] GUEMRBTQIRXW IRKEKI [MEQVTSVEXI JYRGXMSRW ERH PIKEP IR.
F] XLI GSRIJPMGX ;LIVI RIITHHHTIRHIRGMIW ERH MHIRXMKYRBEXSVW ERH GPMIREBWIEWIWDE JVEQI[SVO JSV I1JJIGXMZI
JPI\MFPID[SVOMRK EVVERKIRE®RXWKRMIMGERX EVIEWEBSITVEINGIER ERH VIZMIBESDVIKYPEXSV] VMWO ERH WEJIKYEVH
[IVIDMQTPIQIRXIH FEGOIH 'SRXMRKIRG] EVVERKIQIRKRMERRHMR VIWTSRWI XSEERHDMXW WXEOILSPHIVW MRGPYHMR
FIDIWXEFPMWLIH VIQSXI EGBPWWREXMZIW [IVI ZEPMIGESRHPMREEK 3ZIVEPP SYERIE)XCMOIRWRM XM IW

GETEFMPMXMIW ERH EPXIVREMMEXIH EW TEVX SIDSRKERRBRWXVEXIH XLI 1JJIGXMZIRIWW

PSGEXMSRW D;IDQEMRXEMRVYMW CKDYPEREKIQIRX EGXMEMSMWW IWMPMIRGI JVEGHIS®&'d MW SZIVWIIR F] E HIHMGEXIH +

GSQQYRMGEXMSR [MXL MQTEGXIH MRDTVSXIGXMRK IQTPS]BM(YPEXSV] 'LERKI 1IEREKIQIRX +6'1
IQTPS]IIW TVSZMHMRK GPIEV KYMHERGI QEMRXEMRMRK GVMXMGNPTWVXIMREKIWS XLI ‘33 [MXL VIWTSRWM
ERHDWYTTSVX XLVSYKLSYX ERH QIIXMRK MRXIVREP BRHVTVMWI [MHI KSZIVRERGI ERH I\IG

IWXIVREP INTIGXEXMSRW +6'1 XIEQ GLEMVW JSVYQW XLEX TVSZ
P1ZIP KSZIVRERGI ERH SZIVWMKLX JS\
GLERKI QEREKIQIRX EGXMZMXMIW
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)JXLMGW ERH '"SRHYGX

I EVI GSQQMXXIH XS XLI LMKLIWX WXERHEVHW SJ IXLMGEP GSRHYGX
ERHDTVSJIWWMSREP FILEZMSV

-RXIKVMX] MW XLI JSYRHEXMSR SJ EGK R Y WN RIS\RM X-SWMWHIIKIY PEXSV] HIZIPSTQIRXW

F] PIEHIVWLMT [l NTIGX IXLMGEP[RXIHYGISYTERIERG!I WTIGMEPMWXW VIZMI[MRK ERH

WSYRH NYHKQIRX EX 1ZIV] PIZIP SUTHEXMRKERMPEEMEW XVEMRMRK ERH IQTPS]II

3YV GSQQMXQIRX XS VIWTSRWMFBISRYOWVRMIGEX MYEWXBWDWIIHIH +SZIVRERGI

MW VIJPIGXIH MR SYV 'SHI SJ &Y VHSREIMQVR W HNA XV BERHPEVP] EWWIWWIH XSDIRWYVI

JXLMGW SYXPMRIH MR XLI 4SPMGMWMIWDERMEMRE GXMGIRX ERHDIJJIIGXMZI

WIGXMSR [LMGL HIJMRIW XLI WXERHEVHW [I LSPH

SYVWIPZIW EGGSYRXEFPI XS Il EVI EPWS WXVIEQPMRMRK SYV IXLMGW ERH GSRHYGX
TSPMG] JVEQI[SVO XLVSYKL E TSPMG] VEXMSREPM"EXMSR

JRISVGMRK E 'YPXYVI SJ )XURMXWEXMZI EMQIH EX GPEVMJ]MRK WGSTI WMQTPMJ]MRK XLI

ERHD'SRHYGX TSPMG] PERHWGETI ERH EHHVIWWMRK KETW 8LMW [SVO

MW TEVX SJ E FVSEHIV 1JJSVX XS IRLERGI SZIVWMKLX
8LI &SEVH SJ (MVIGXSVW SZIVWIIWRIXEMGVE ERAIRIWW MRGPYHMRK XLI IRXIVIVMWIh[MHI

GSVVYTXMSR VIPEXIH VMWOW XL\ESYAKURM K% HEIF MG EE YVREXMSRW

GSQQMXXIIW 8LI 'SQTPMERGI 6MWO 'SQQMXXII

‘6" VIGIMZIWDUYYHEXIWPERH VITS/YXWMRIWW %FYWI ERH )QTPS]II 6IPEXMSRW ,SXPMRI

XSDXLID+PSFEP JRXIVTVMWI 6MWO "SQEMU*E 'YX YVI [LIVI GSRGIVRW GER FI VEMW IH
SJDXLI &SEVH SJ (MVIGXSVW IRWorM B K 2R4F X QW UIH [MXL MRXIKVMX] WYTTSVXIH

EVIDIWGEPEXIH EW ETTVSTVMEXIE|pGPIEV QIGLERMWQW XS MHIRXMJ] VITSVX ERH
3YV 'SHI SJ &YWMRIWW 'SRHYGX ERHHYEMERX! TSXIRXMEP QMWGSRHYGX

WYTTSVXIH F] E GPIEV WIX SJ TSRMGMIWERYYwX TVSZMHIW E GSRIMHIRXMEP
TVSGIHYVIW ITWXEFPMWLIW E WXVS Rk Y WK IWWO%FYWI ERH )QTPS]II 6IPEXMSRW
JSVDEGGSYRXEFMPMX] ERH IXLMGERPRIRV I BEEWMWREWPPY WK LVSYKL E WIGYVI [IFWMXI ERH

XLI SVKERM"EXMSR XSPP JVII XIPITLSRI PMRIW EZEMPEFPI XS IQTPS]IIW

%PP IQTPS]IIW EVI VIUYMVIH XS ’ v TEVX@'ijyli%zECMGRSKRWJQ;PEMR'XWJERH
QERHEXSV] XVEMRMRK YTSR LMVIE gﬁgmxfé%ﬁEMRMRK
MRDERRYEP VIJVIWLIV TvsKVEQw -VWRG

NTIGXEXMSRW EVSYRH MRXIKVMX] \fMAPGKPR TUMERENIXx VIXEPMEXMSR EKEMRWX ER]SRI
ERH VIWTSRWMFPI MRISVQEXMSRILERVENWK KW E GSRGIVR VITSVXW E TSXIRXMEP ZMSPEXMSR

| XEOI FVIEGLIW WIVMSYWP] -R P \% P }\/I@SV TEVXMGMTEXIW MR ER MRXIVREP
I TVSXIGXMSRW EVI JYRHEQIRXEP
LMKLP] WIRWMXMZI SV FYWMRIW\/\;< v H EGGSYRXEFMPMX] EGVSWW
VIWYPXDMR HMWGMTPMREV] EGX DD ylﬁ%‘ lel \ I MEI§
| ME X

GEWIW ETTVSTVMEXI DEHHMXMS Q VEMRMRK
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YXLMGW ERH 'SRHYGX
GSRXMRYIH

(IEPMRK [MXL %RXM JMRERGMERBHVEMQHERH WIVZMGIW EVI WBWWNEGXVSEGL MW YRHIVTMRRIH FPEENYBRIH B YEFRBWOEF\RIREEXMSR
ERHD%RXM GSVVYTXMSR 1ERRFQWXVYGCXYVIH VIZMI[ TVSGIWEPHMBMIKRGSZIVMRK ERXMhQSRI] P J(R i XS QEMRXEMRMRK
XSDMHIRXMJ]DTSXIRXMEP VMWO\AGSWFRG(H’\YM)MRKSRMANFXVJMRERGMR% A IeX EGGYVEXI ER

'2|'\S/\I/ZXIII_?I)\(”§l\/?llll\i(l\év(;(MQEiM;\;(l\EglRl\ENRi g{\gﬁ%ﬁ%‘(@%b\&%@ %?ﬁﬂsggexw EVE EWPWWST EWSWRV KRV BIXWBRH [RX1VXERRO BY 2 REP
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ZIVMIJMGEXMSR HIZIPSTMRK ER >Y<2R ¥ o Blgl "5\%FB<SSV\'IVRLV'\\’A\;V'QGFIP%YMWEI\WR'XLI %4%' ERH )1)% VIKMSRW
FYWMRIWW VIPEXMSRWLMTW EH%JI | v

ﬁ MS

\fm}%’VYIWXW EME Eligmlﬂ%{iil‘g%ﬂw@’hvfzp VIKMSR WTIGMJMG QSHYPIW
Wb SR TR e S oe
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GSQTPIXI HYIl HMPMKIRGI UYIWXMSRREMVIW ERH [IDTVSZMHI VIKYPEV MRXIVREP GSQQYRMGEXMSRW
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SR QEXXIVW VIPIZERX XSDMXW FYWMRIWW EGXMZMXMIW [MXL E JSGYW
SR JMRERGMEP VIKYPEXSV]DIJJSVXW
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[MXLDOI] XVEHI EWWSGMEXMSRW JSVOAMIKEMBYTIVWSREP TSPMXMGEE GéR/W/MQE MR WAMR PR pMKMEPT 9 7 FEWIH
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ERHDSXLIV KSZIVRQIRX SJIMGMEPWPMEIMWEGRKMW ZMK @AY VIW HMWEHZERXEKIH F] XLIMV MRZSPZIQIRX )QTPS]IIW
EVIDMRXIRHIH XS GSQQYRMGEXI TIVWTIGXMZIW ERH XS TEVXMGMTEXI EVI VIUYMVIH
GSRXVMFYXI XS XLI HIZIPSTQIRX SIS Bwel ERH 4SPMXMGEP&L§°§§\xﬁAS§/xAXDTV| ETTVSZEP VIUYIWXW XLVSYKL
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VIWMPMIRGI SJ XLI FVSEHIV IMRERGM KRS WHW XS ROKR kL iwi SVKERMAEXMSRW TVSZMHIW

WXEXI ERH QYRMGMTEP PIZIPW [REVRXEMRBWHERSEXN! Wy TTsVvx WRIEKEREOMSR VIKEVHMRK SYV 9 7 JIHIVEP PSFFIMRK

[MXL IPIGXIH ERH ETTSMRXIH SIIMGMERWPER SYVFRMGPSTQIRXW E RECXMZWRIMN Wy MW T YFIRRBINIRIZRMPEFP | SR
TSPMG] QEXXIVW VIPIZERX XS SYV\S&JMFYMSR¥p GSPPEFSVEXMSRALPEXMSRW FRH ASPMIABGEP 'SRXVMFYXMSRW
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WXEX] ERH PSGEP VIKYPEXSV] EYX{SEMPW s SISV MXW FYWMRYWWVEBRHG USBMOIVEHI EWWSGMEXMSR QIQFIVWLMTW
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"TFIVWIGYVMX]

%W G]FIVWIGYVMX] XLVIEXW GSRXMRYI| XSDIZSPZI MR WGEPI WSTLMWXMGEXMSR
ERHDGSQTPI\MX] WEJIKYEVHMRK GPMIRX HEXE ERH XLI MRXIKVMX] SJ SYV
WIWXIQWDVIQEMRW EDXSTDTVMSVMX]

"ITFIVWIGYVMX] +SZIVRERGI 8LI ‘LMIJ -RIJSVQEXMSR 71GYVMX] 3JIMGIV '-73
YRXEFPI JSV XLI MHIRXMIJMGEXMSR QEREKIQIRX

S
%X 2SVXLIVR 8VYWX [l EVI GSQQ ]FIVWIGYVMX] VMWOW [MXL
QEMRXEMRMRK 1JJIGXMZI ERH VI Ysg]vl EJIKYEVHMRK XLI JMVQmW HEXE
GETEFMPMXMIW XLVSYKL SRKSM\%P< I_)'(]IQW
TVSEGXMZI VMWO QEREKIQIRX 3
WXVEXIK] MW VIZMI[IH ERH YTHE X%KX BJ(EIREENN(XIERFPY{EPFP]XLI TVMQEV]
XS IRWYVI GSRXMRYIH EPMKRQIRXIWTXSRXWM FMPAMOM RIKYV GIFIVWIGYVMX] KSZIVRERGI
XLVIEX PERHWGETI VIWMHIWD[MX¥LVWIGYVMX] 6MWO ERH 3ZIVWMKLX

'SQQMXXIlI GLEMVIH FJLXLI '-73 ERH X

3ZIVWMKLX SJ G]JFIVWIGYVMX] VMWRQ WG EDNSERIBIBIFRSPSK] 6MWO 'SQQMXXII
XLIDEMWO 'SQQMXXII [LMGL VITSEKMMWYENK]IWKR] 'LMIJ 8IGLRSPSK] 6MWO 3JIJMGUMIJ -RISVQEXMSRMIJ 6 MWO 'LMIJ % YHMX
XSDXLID&SEVH SJ (MVIGXSVW 8LMW GSQQMXXII QSRMXSVW 3JIMGIV 3JIMGIV IWNIGYXMZI
QEREKIQIRXmW 1JJSVXW XS MHIRBEE]XEWWKALIWD @ MIEKMIKE XV SZMHI WXVYGXYVIHWQMRI SJ (IJIRWRHOMRI SJ (IJIRWNMHOMRI SJ (1JIRWI
ERH VIQIHMEXI QEXIVMEP G]JFIVWBZYVWNMKERHRH GSSVHMREXIH EGXMSR XS EHHVIWW
XIGLRSPSK] VMWOW GYVVIRX ERH IQIVKMRK G]FIVWIGYVMX] VMWOW

8LMW SZIVWMKLX MW WYTTSVXIH F] XLI 8IGLRSPSK]
ERHD3TIVEXMSRW 'SQQMXXII [LMGL QIIXW VIKYPEVP]
XS EWWMWX MR XLI QSRMXSVMRK SJ G]JFIVWIGYVMX] VMWO

8LI G]JFIVWIGYVMX] WXVEXIKMG TPER MW VIJVIWLIH
ERRYEPP] ERH MRGPYHIW E JSVQEP VIZMI[ SJ 'LMIJ -RIJSVQEXMBR) 8IGLRSPSKHREKMRK (MVIGXSYV
MRZIWXQIRX TVMSVMXMIW MR PMKLX SJ IQIVKMRK XVIRHW 7IGYVMX] 3JJMGBMWO 3JIMGIVE%YHMX 7I1VZMGIW

2SVXLIVR 8VYWX ETTPMIW E GSQTVILIRWMZI ETTVSEGL XSDC
QEREKIQIRX YRHIVTMRRIH F] EDVSFYWX XLVII PMRIW SJ HIJ
TVSZMHIW GPIEV EGGSYRXEFMPMX] 1JJIGXMZI SZIVWMKLX E
EGVSWWDXLI IJIMVQmW TVIZIRXMSR HIXIGXMSR VIWTSRWI E|
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"TFIVWIGYVMX]

X1 i
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"TFIVWIGYVMX] 6MWO 1EREKIQIRX

-R ER IRZMVSRQIRX SJ MRGVIEWMRK G]JFIVWIGYVMX]
XLVIEXW 1JJIGXMZI QEREKIQIRX SJ VMWOW XS
XLIDGSRIMHIRXMEPMX] MRXIKVMX] ERH EZEMPEFMPMX]
SIDMRJSVQEXMSR MW IWWIRXMEP

%GGSVHMRKP] 2SVXLIVR 8VYWX EHSTXW E WXVYGXYVIH

ERH TVSEGXMZI ETTVSEGL XS G]FIVWIGYVMX]

KYMHIHDF]DMXW G]FIVWIGYVMX] ERH XIGLRSPSI&]\/SGYVIQIRX APERRMRK
VMWODQEREKIQIRX TVSKVEQ ERH WYTTSVXIH ERHD(YI (MPMKIRGI

FIDSYVDINIGYXMZI PIEHIVWLMT
8LMVH TEVX] 'SRXVEQ'XW
~N

3YV ']FIV ERH 8IGLRSPSK] 6MWO 1EREKIQIRX ERHD%KVIIQIRXWAV
4SPMEISKIXLIV [MXL SYV 'JFIVWIGYVMX] 4SPMG] 1SRMXSVMRK ERH
EPMKRW [MXL MRHYWXV] VIGSKRM"IH WXERHEVH:WEREKMRKD?YTT%MIVW
ERHDXLI 'FIV GMWO -RWXMXYXI 4VSIMPL BLiwi OIPEXMSRWLMT

) 8IVQMREXMSR
JVEQI[SVOW MRJSVQ SYVDVMWO QEREKIQIRX Q
TVEGXMGIWDERH WYTTSVX GSQTPMERGI [MXL
ETTPM@BAPABXSV]DIN\TIGXEXMSRW

"IFIVWIGYVMX] 1ISRMXSVMRK ERH 8IWXMRK

3YV KPSFEP WIGYVMX] STIVEXMSRW GIRXIV TVSZMHIW
GSRXMRYSYW XLVIEX QSRMXSVMRK ERH IREFPIW
XMQIP]DVIWTSRWI

8S EWWIWW ERH WXVIRKXLIR SYV GIFIVWIGYVMXL R MHIRX elesgﬁ]
TSWMXMSR [I GSRHYGX ERRYEP MRHITIRHIRX 4PERD)VIGYXMSRQ)
EWWIWWQIRXW MRGPYHMRK TVSKVEQ QEXYVMX]

IZEPYEXMSRW TIRIXVEXMSR XIWXMRK ERH WlGYV'ﬁl‘i%H'RX 6IGSZIVE

VIZMI[W SJ ETTPMGEXMSRW ERH RIX[SVOW SQRYRMGEXMSR A
BLIWIDEGXMZMXMIW EVI GSQTPIQIRXIH e
FIDMRXIVREPDGSRXVSP XIWXMRK L

;LIVE WIVZMGIW EVIE SYXWSYVGIH ZIRHSV GSRXVSPW
EVI WYFNIGX XS VIKYPEV VIZMI[ XS IRWYVI EPMKRQIRX
[MXL VIPIZERX MRHYWXV] WXERHEVHW %R] MWWYIW
MHIRXMJMIH EVI EHHVIWWIH TVSQTXP] XS WYTTSVX
XLIDTVSXIGXMSR SJ WIRWMXMZI MRJSVQEXMSR

O9WIE ,SPMWXMG %TTVSEGL
XSD1EREKMRK "JFIVWIGYVMX] 6MWO

-HIRXMX] 1EREKIQIRX %YXLIRXMGEXMSR
ERHD%GGIWW 'SRXVSP

%[EVIRIWW ERHDS8VEMRMRK
(EXEIGYVMX]
4PEXJBIGY VMX]
8IGLRSPBEYEWXE¥WGKIYMIRG |

4VSXIGX
%WWIX LEREKIQIRX
‘,S, 6MWO %WWIWWQIRX
/’p -QTVSZIQIRX
+SZIVR 2
3VKERMA"EXMSREP 'SRXI\X (0
6MWO 1EREKIQIRX 7XVEXIK] /

6SPIW 6IWTSRWMFMPMXMIW ERH %YXLSVMXMIW
4SPMGMIW 4VSGIWWIW ERH 4VSGIHYVIW
3ZIVWMKLX
7YTTP] 'LEMR 6MWO 1EREKIQIRX o

-RHITIRHIRX 6MWO N ,
1EREKIQIRX *YRGXMSR SRXMRYSYW

1SRMXSVMRK
- 0, *
RHITIRHIRX %YHMX YRGXMSR\ %HZIVWI )ZIRX

%REP]WMW

6IWTSRH

-RGMHIRX 1EREKIQIRX
-RGMHIRX %REP]WMW
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"TFIVWIGYVMX] -RGMHIRX 6IWTSRWI

GSRXMRYIH 8Ll 'W-68 TVSZMHIW MRXIPPMKIRGI HVMZIR GE
HIXIGX ERH VIWTSRH XS G]FIV XLVIEXW MR E (

"IFIVWIGYVMX] -RGMHIRX 6IWTSRWIFOPERGYVMX] 8VEMRMRK

2SVXLIVR 8VYWX LEW E GSQTVILIBOWMARTFESNWWCERMXJSRXVEGXSVW EVI VIWTSRWMGP! JSV .

-RGMHIRX 6IW T SHRIWIMAFRER XSDEHHWIWWMRK XS G]FIVWIGYVMX] TSPMGMIW ERH WXE EVHW XS

EDVERKI SJ G]FIV XLVIEXW MRGPYNERKEW IWEMEBERRW W W]IWXIQW 3YV IRXIVIVMWBLVIEX (IXIGXMSR 8LVIEX -RXIPPMKIRG

HMWVYTXMSRW W]WXIQ GSQTVSUMWIB]FIVWXFEWNRMRK TVSKVEQ MRGPYHIW +EXLIV XLVIEX %GUYMVI XLVIEX

HEXEDFVIEGLIWDERH MRJSVQEXM@RREBEXBYTXERRREP SRPMRI XVEMRMRK JSV ERR|RXDPHENBDIVSQ MRJIJSVQEXMSR JVSC
ERH GSRXVEGXSVW WYTTPIQIRXIH F] TIVMSHM_SVXUVRDBVYWXQN IWXIVREP WSYVGIW

X WIXW SYX SYVDIRXIVIVMWI [MEI) M MWILSRVEISYVWIW XLVSYKLSYX XLI JIEV WIGYVMX] QSRMXSYMRK ERHDGSVVIPEXI [MX

TVSGIHYVIW MRGPYHMRK IWGEPEXMSR XS VIPIZERX HDEPIVXMRKDWYWXIQW ) 2SVXLIVRDS8VYWX

ER
&SEWHZIP KSZIVRERGI GSQQMXXIBVEBMRMRPKERW JYVXLIV WYTTSVXIH F] VSPI FEWIH
MWDVIZMI[IH XIWXIH ERHDYTHEXQSBRPEW DKE'ESVIH XS WTIGMIMG VMWODTVSJIJMPIW WMQYI{@XIH

?’9 XSDTVSHYGI
FEWMWDXSDWYTTSVX 1JJ1GXMZIR MW WWELRHDR/ IEINVIGRIMVW [MXL XEVKIXIH JSPPS[ YT ERH XLI ¢ «Q
%

EGXMSREFPIDMRXIPP

VIKYPEV HMWXVMFYXMSR SJ G]IFIVWIGYVMX] E[EVIRIWW
3YV ']JFIVWIGYVMX] -RGMHIRX 6IWHERWIMEHE® -R EHHMXMSR MRJSVQEXMSR WIGYVMX] ERH
‘W-68 MW HIHMGEXIH XS SZIVWIIMRKzZEEGH MREYHURRW EVI HIWMKREXIH EGVSWW FYWMRIWW

-
VIWTSRWI TPER ERH TVSGIWW PIZRWEXW KIS XIMREPSVGI KSSHDTVEGXMGIW -
MRXIPPMKIRGI XS HIXIGX ERH VIWTSRH XS MRGMHIRXW

MRZSPZMRK WIRWMXMZI MRJSVQEXMWSRFIV ERH 8IGLRSPSK] )JHYGEXMSR ERH
%[EVIRIWW 4VSKVEQ WXVIRKXLIRW [SVOJSVGI
3YV HMWGPSWYVI GSRXVSPW ERHYTHISERIWW VR ER SRKSMRK FEWMW XS IRWYVI 6IWTSRH
MRGSVTSVEXI G]JFIVWIGYVMX] GSRYMHIVEXERRWSRXVEGXSVW EVI [IPP TSWMXMSRIH
XSDWYTTSVX XMQIP] ERH ETTVSTMMBXL VVEMKMRKZSPZMRK XIGLRSPSK] ERH

MRDEPMKRQIRX [MXL VIKYPEXSV]JRIVYMYEYNRNMM XLVIEX PERHWGETI _RGMBIRNSRWI CRZIWXMKEXMSRW
/IDEPWS LEZI GSQTPMERGI| TVSKVE@WEFSVEXMSRW XS )RLERGI ']FIVWIGYVMX]'\SI)IZIVEKI IWXEFPMWLIH 'SPPEFSVEXMZI TVSGI
KSZIVRMRKDVIWXVMGXMSRW SR Wi %YM XMRWY RXONEEM RKS XSV W RGMHIRX VIWTSRWI TPER ERH GSQTVILIRWMZI
[LIRDMRDTSWWIWWMSR SJ QEXIVMERG RMRIBYBERBPEFSVEXI [MXL I\XIVREP SVKEZRAE Ky WSI\X\’RK ‘s Gi';'DVE'\éizs';\gxx'\ﬂ\}jFExva
MRJSVQEXMSR DMRGPYHMRK MR GERRAGXMSE [ME4FIVWIGYVMX] EGVSWW XL1J WTSRWI ERH
GIFIVWIGYVMX] VIPEXIH IZIRXW | GXSV 2SVXLIVR 8VYWX LSPHW FSEVH TSW IVEL ' ww 1w
SVKERMAEXMSRW WYGL EW XLI *MRERGMEP 7102
-RIJSVQEXMSR 7LEVMRK ERH %REPJWMW 'IRXIV
WYTTSVXMRK MRHYWXV] [MHI MRJSVQEXM
ERHDGSSVHMREXIH VMWO QMXMKEXMSR |I. 'W-68 'SVI 81EQ '"W-68 )\XIRHIH 7YTTSVX
U7IGYVMX] UJFIVWIGYVMXU&YWMRIWW 6MB/@TPMERG
3TIVEXMSRW OIEHIVWLMT 9RMXW I - 1 S R
"IRXIV 73" 8IEQ uYQER
, ' U& YW MR I W W
U+PSFEP 'LMIJ BIRISVVEINT i S vy
-RIJSVQEXMSR eI
7IGYVMX] 3JIMGIV UBIGLRSPSK]

.73 4EVXRIVW
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(EXE 4VMZEG]

il EVI GSQQMXXIH XS WEJIKYEVHMRK HEXE MRDGSQTPMERGI
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%TTVSEGL XS (EXE 4VMZEG] TVSZMHI TVMZEG] RSXMGIW XS MRJSVQ MRHMZMHYEPW

;1 QEREKI MRJSVQEXMSR WIGYVMg‘;%%E}[% LIEMZ\I/EI\-/II—IIDVEVI\:lﬁ:Q)E(Z |)-|(EIXE MW TVSGIWWIH ERH
TVSXIGXMBRNMKXLHIKVII SJ HMPM Q
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PIKEP ERH VIKYPEXSV] VIUYMVIQIRp VSTIVEXIW [MXLMR XLID2SR
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WIXW KPSFEPP] GSRWMWXIRX TVSXSGSPW JSV MHIRXMJ]MRK
-R XL1 97 JIHIVEP PE[ IWXEFPMW/W, WWEMFE' TP]MRK [MXL VIKYPEXSV] ERH
JMRERGMEP TVMZEG] WXERHEVHV\’/VX’%&QQ%V]M% WMKJ/Y% '>8NR W GPYHMRK HEXE TVSXIGXMSR
XS MQTPIQIRX ERH HMWGPSWI TVMZEG] TSPMGM
MRJISVQEXMSR WLEVMRK [MXL XLMYH TEYX IEH SP-
GSRWYQIV HEXE JVSQ YREYXLSVM’MMWM& M?i%ﬁé"“mmm(
ERHDFVIEGL RSXMJMGEXMSRW [LIVi-VtoY

2SVXLIVR 8VYWXmW +PSFEP 4VMZ(E'%¥'§S$MM]Z|'§V§EF8P\MWR/\MRK

EDGSRWMWXIRX ETTVSEGL XS GSQTFHKRKR[RKSMRK -RIJSVQEXMSRD7IGYVMX] ERH
ETTPMGEFPI PE[W VYPIW ERH VIKYVNEDENGS WY GE XHBRREWHD %[EVIRIWW 4VSKVEQ XS OIIT
XLl VIUYMVIQIRXW XLEX ETTP] EGNQSW W] IRVWK MR IBXRKHMBY XLIMV VIWTSRWMFMPMXMIW
FYWMRIWW TVSGIWWIW ERH XL|I TISBYESKWWERHISGYWIW SR FYMPHMRK TVEGXMGEP
WIVZMGIWDI[I SJJIV 7YTTSVXMRK WRNMWWXERHMEBREPIDLS[DXS WEJIKYEVH MRIJSVQEXMSR
4AVMZEG] 7TXERHEVHW WIX SYX XLIEGSRXNBSPKM MRWOGBBR HE] XS HEJDEGXMZMXMIW
XSDQEREKI HEXE TVSXIGXMSR SFPMKEXMSRW 8LIWI

MRGPYHI 4VMZEG]D6MWO -QTEGX Y WWRMKRQ MWWHIPMZIVIH XLVSYKL E VERKI SJ GLERRIPW
TVSGIWWIW JSVDLERHPMRK MRHMAMHYEPZMIHKWXEGSRWMWXIRX VIPIZERX GSRXIRX EGVSWW

VIUYIWXWDERH TVMZEG]DGSQTPEMRSW!IVERMSREP ERH XIGLRSPSK] VMWO XSTMGW +PSFEP 4W—|ZHG}( E
VIGSVHWDSJDTVSGIWWMRKDEGXMWZAMRM$SWGMRK XLI MQTSVXERGI SJ WSYRH WIGYVMX]
ERHDTVMZEG] TVEGXMGIW 4VSXIGXMSRDB8VEMRMRK

S8VEMRMRK MW QERHEXSV] JSV EPP IQTPS]IIW ERHD
SJ 2SVXLIVRD8VYWXmW HEXE TVSXIGXMSR ERHDTVN
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A2-R)( 20R-327 +03R0%0 314%'8 92-8)( 208-327 46-2'-40)7 -278-808-2320s0 -2:)78367 +03&%0 )6+ 2)8;36/
8LI 92+' MWDXLI PEVKIWX GSVTSVE 4R @B AARAT 28R 1) 7 8 +BR9BONN-10AR) ' 062 +) 8LI +)2 MW E JYPP] MRXIKVEXIH L]FVMH

MRMXMEXMZI MR XLI [SVPH -X MW B|ZSPNRXBMY WRWERXKWSEXMSREP RBLISV® 'SNW EZIJBHXBYWSY MRZIWXSVASRQY GRMEEBSVEXEHIVW ERH QIQFIVW S
MRMXMEXMZI XLEX KYMHIW GSQQIVEWERVRRHXBR ERL FWY WM R WKWK T WM\ S\RIDFEEMTFEIM GLERKI -X MW EDGSPBEWSVEGMZVSPEWIIOOWS &YWMRIWW 61V
SVKERM/AEXMSRW XS MQTPIQIRX YRVZVOWEPTYRWMEMREFMAMBIRX MRXIRGBSEGRKIGTY FRPM A SBPMGMIW MR Z+WXQTRD R\GE ®/X MERINW (MEZHVWMX] 'SYRGMF
TVMRGMTPIW ERH XS XEOI OI] WXITWWSXEODY&RSXVWXERH XLI MQTPMGE KNSR BNV & X IWFY WEENMREF KRB X ]EHH VWS WHR K I Q1 VRG B Q WEOWWEWHGSRRIGXMSR

VIWTSRWMFPI ERH WYWXEMREFPI FYSWDRMRWIVWYEBWMMRH WYTTSVX WMISRESSXMRWM X WRGBHEWBSSWEXIH [MXLT CRPGOQEXIYG XERRW ERH XVEMRMRK XS \

8LO2+' EWOW FYWMRIWWIW XS EHSKXIWIDMWBWY IRRMRXS XLIMV MRZIWXQ idg¥ iii§ &y iM§F QEOMRK ERH SVKERMMEXMSREP HIZIPSTQIRX
EGXDMR EPMKRQIRX [MXL E WIX SJ BRNISIEPMWWMT TVEGXMGIW - AIEH OSV] LIVI

VIKEVHMRKDLYQER VMKLXW PEFSV WZXERH E(-)V{I\y(/ )iz
IRZMVSRQIRX ERH ERXM GSVVYTXMSR f_ EPYIW
QEOI YT XLI 8IR 4VMRGMTPIW SJ XLI 92+

6IFH QSV] LIVI
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()71)0241)2H292'-0 *36D'36436%8)D'-8->)27,-4 8LI TYVTSWI SJ &YWMRIWW MR XLI 'SIQQFEWX]VWPEREXW XLI 9/ KSZIVRQIF
8LI 217(' EHZERGIW FYWMRIWW STTSYXWRMXEWX ISWV HIGEHIW XLI & 'MWBWSLMRWAMVI GLEPPIRKI ERH JEGN RINVEEXISIROXE R RWAY KISKIRHIV FEPERC
GIVXMJIMIH QMRSVMX] FYWMRIWW | RXQFIVMGASIQTERMI®G/SBRSEGXQBVI HS TYWMRKDEESYXMEZWYWXEMREFPI PSEGESWSR JEBREBRQGMEP WIVZMGIW JMVQW
XLIQ XS GSVTSVEXI QIQFIVW 8LI 21@8VQBEXEBMKL XLIMV GSVTSVEXI GMKRMHAPEWDWMRGREWWEZQW SGMIX] [LIVI[SMVJSRGKIGERZLEZI EDTSWMXMZI 1JJ1GX
QSVI XLER GIVXMJIMIH QMRSVM&T'SJRRHEKIW SZIV GSQTERMIW ERIPRIEVWEKHERK ER INXIRWMZI FYWMRWSBWMRIEHB PO DEJREIRH [SVOTPEGI GYPXYV
FYWMRIWWIW XS XLIMV RIX[SVO SJ GSVDSREM ZMBFEPWGSVTSVEXI GMXNMWIRW SHRRREFPAHKE XWSLEVYMHI FYWMM‘V\XNDWIIR/\GXSEWQI\FFRHKP]DEXXVEGXMZI JSV Mi

ERHDWSPYXMSRW IHYGEXMSR TVSKVEQW SRPMRI 1ZIRWMBKEEYWWERHEREV XRIVWLMTW EVI HIWMKRIH XS MRK
RIEH OSVI LIVI ERRYEP GSRJIVIRGI EFSYX QIEWYVEFPI MQTVSZIQIRXW MR IRZMVSRQIRXEP
— RIEH OSV] LIVI WYWXEMREFMPMX] ERH WSGMEP IUYMX]

6IFH OSV] LIVI
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XLEX GER FI GSRWMHIVIH IRZMVSRQIRXEPP} M YAMYRMIPEFPRHAPIEWI Wil SWEXEEXV® X GSQTERMIW MRZIWXSVW ERH GMXMIW

7%7& HIZIPSTW MRHYWXV] WTIGMIJMG WXERHEVHW XS KYMHI GSQTERMIW8MR2$SMWIG FBVBM KW X MRE RER E PER EGHEEX | ¥2BE'P BPYMIOREN RMEX IM R BIKXLIVR 8V YW
MRJIJSVQEXMSR XS MRZIWXSVW ERH SXLIV JMRI*BGM®%RP AWXFO IMBPHIVW 4P4EMIVWERSYVWEXEWNK] ERH VMWO QEREKIQIRX ETTVSEGL )RXIVTVMWI HM
8'*( JVEQI[SVO WYTTSVX GSQTPMERGI [MXL 37*- +YMHIPMRI &h 'PMQEXIh}
8LI 92+' MW XLI PEVKIWX GSVTSVEXI WYWXEMREFMPMX] MRMXMEXMZI MREXUIRSXRIE X/ MEP EER B RE MR HINRKS WXV EX W MG WERMXMEMWSIP SW I H
XLEXDKYMHIW GSQQIVGMEP ERH RSR FYWMRIWW SVKERMAEXMSRW XS MSTPIQIRX YRMZIVWEP WYWXEMREFMPMX] TYVMRGMTPIW
IR/@\MVrS/FE

ERH
XSDXEOI OI] WXITW XS TVSQSX|I VIWTSRWMFPI ERH WYWXEMREFPI FYWM QIR € PWE Rt |IERAN K 1@ EREKp @ KRW WIWXIQW GER QSRMXSV ERH STXN
70478D02+" _RHI\ RZMVSRQIRXEP MQTEGX 8LI] GER TVSZMHI ZEPYEFPI HEXE ERH MRWMKLX

8LMW MRGPYHRNSWWI +FEW 7X¥EXKHOVNRX7PEZIV] EREXERIRKHHMXMSREP 7Y W XHERBEAMARMIXMR )RIVK] ERH )RZMVSRQIRXEP (IWMKR 0))( MW E [MHIP] YWI!
HSGYQIRXW [I [MPP TYFPMWL KSMRK JSV[EVH

8LI IWXMQEXIH +,+ EFWSPYXI IQMWWMSRW VIHYGXMSR TIVGIRXEKI TVIWIR:
8LI 8IR 4VMRGMTPIW SJ XLI 92+' GSRWMHIV JSYV OI] EVIEW ,YQER 6MKLXW | IPEEMREVIRZMRKERUHRXEERM XL RKMTIGX XS +,+ EFWSPYXI IQMWWMSR\
GSVVYTXMSR 8LI] EVI HIVMZIH JVSQ XLI 9RMZIVWEP (IGPEVEXMSR SJ ,YQERDG& MO ME X QI RRXIMREXWPRBPLOEFSR' YSVXLIVR 8VYWXmW GSVTSVEXI [IF
B3VKERM"EXMSRmMW (IGPEVEXMSR SR *YRHEQIRXEP 4VMRGMTPIW ERH 6MKLXW EX ;SVO XLI 6MS (IGPEVEXMSR SR )RZMVSRQIRX
ERH (1ZIPSTQIRX ERH XLI 9RMXIH 2EXMSRW 'SRZIRXMSR %KEMRWX 'SVV YSIBXMKS R EEBVDM)GSEABMEBB SV XEXKMBERIWIPSBWISGLIHQMRMQYQ SJ WM\ IQTPS]ITW

LXXTW YRKPSFEPGSQTEGX SVK [LEX MW KG QMWWMSR TVMRGMTPIW
8LI '6% IREGXIH MR VIUYMVIW XLI *IHIVEP 6IWIVZI ERH SXLIV JIHIVEP F|

8LI 92+' %RRYEP 'SQQYRMGEXMSRW SR 4VSKVIWW MW E QERHEXSV] HMWGEWMBRARGMEPIMRWXMYY MM BR W EAX MIGV TEXMKK!I GVIHMX RITHW SJ XLI GSQQ)
GSQTERMIW XS WYFQMX 1ZIV] JIEV -X HIXEMPW XLI [SVO XLEX FYWMRIWWERHEQS HHIY K K MRGI®E I HR M K Lgfi R VAABMPRIGMWM TP IW MR X S

XLIMV WXVEXIKMIW ERH STIVEXMSRW EW [IPP EW 1JJSVXW+RS AML7TRTSVX WSGMIXEP TVMSVYVMXMIW 4PIEWI WII SYV PEXIWX
92+' MRHI\ AYFPMG HMWGPSWYVI JVEQI[SVOW QE] MRGPYHI FYX EVI RSX PMQMXIH XS

3R 7ITXIQFIV EPP SJ XLI 9RMXIH 2EXMSRW L1IQFIV 7XEXIW EHSTRH $ELYR 8V Wxmp JAS\H MRy 4KERR ¥ EpPVOMRK +VSYT MRGPYHIW VITVIWIRXI
(1ZIPSTQIRXq E FPYITVMRX XS FYMPH TIEGI ERH TVSWTIVMX] JSV TISTPI ERP XY E M ERIKE B X SATFAEEA Gy BERMOMMNQRHE EVI

XLl 7(+W GPIEV KYMHERGI XS FYMPH E FIXXIV ERH QSVI TVSWTIVSYW J¥YXY VM FdSYWEBPHYI HMPMKIRGI XSSP XLEX 2SVXLIVR 8VYWX YWIW XS IZEPYE

)\GPYWMSREV]jXLI NGPYWMSR SJ WIGYVMXMIW XLVSYKL RIKEXMZ] WGVII%Vg\gglﬁwéé\gvé%%\g@w@\Fvw'iw)\jmﬁrﬁ\g] S e SV ERT XS QEMRXE
&IWX MR GPEWWjMRHYWXV] XIVQMRSPSK] VIJIVVMRK XS ER MRZIWXQIRX %Ty@%mﬁ WERIGEW BRI XV RXWERS M RV MENT R 0 1RXEP SVKERM”
X

)7+ TIVISVQERGI VIPEXMZI XS MRHYWXV] TIIVW JVSQ [MXLMR XLI MRZIWXMFFd IQIRXEXMSR SJ PIKEP VIKYPEXSV] ERH STIVEXMSREP QIEW
-RXIKVEXMSR]MRGSVTSVEXMRK )7+ GSRWMHIVEXMSRW EGVSWW FYWMR W ¥REREGMMX MRW B XK1 ¥ 2R WX I3 RN EXW XS XLT MRXIKVMX] SJ XLI MRXIVR/

8LIQEXMG|GIRXIVW MRZIWXQIRX EVSYRH E QEGVS PIZIP IGSRSQMG WSGNeEBIMAMSRER ) v&! X BN Ry Vi MM OEVM RV UXVPA i R GSQTPIXT XEVKIXIH |
MXL TIVMSHMG GIVXMIMGEXMSRW ERH EXXTW

TSVXJSPMS GSRWXVYGXMSR EGGSVHMRKP] XEXMSRW VIKEVHMRK TIVWS
ERHDXLI TVSZMWMSR SJ KMJXW ERH IRXIVXEMRQIRX

7LSVX XIVQ MWWYIW XS EHHVIWW [MXLMR JIEV XLEX LEZI FIIR MHIRXMJMIH XLVSYKL SYV PEXIWX QEXIVMEPMX&EWWIWW IRX
|

EW GYVVIRXP] GVMXMGEP XS FSXL FYWMRIWW WYGGIWW ERH WXEOILSPHIMWIFIV ERH 8IGLRSPSK] 6MWO 1EREKIQIRX 4SPMG] MW FEWIH SR XLI 2-78
ERH TVSZMHIW E GSQTVILIRWMZI SZIVZMI[ SJ G]JFIVWIGYVMX] ERH XIGLRSP

1IHMYQ XIVQ MWWYIW XS EHHVIWW [MXLMR JITEVW 8LIWI EVI QEXIVMEPT INWEWRW K. BOS [X 1B VE SFEIRMMRXMBEMOS QSRMISVQEXMSR MRXIKVMX] SJ W
JSVDWXVEXIK] XS QIIX JYXYVI WXEOILSPHIV RIIHW FYWMRIWW JYRGXMSRW XLEX QE] FI EHZIVWIP] MQTEGXIH

O0SRK XIVQ MWWYIW XS EHHVIWW KVIEXIV XLER JIEVW 8LIWI EVI MQTS Vg(FRpp WAV YAXd WIHIBX ESWIXV I B QPIWMRIURIMIINISEGL XLEX GER FI MRZSOIH VETM
JSVD2SVXLIVR 8VYWX XS HMWXMRKYMWL SYV FYWMRIWW GSRGIVR ERH XS GSQQYRMGEXI MQTEGX EGXMSRW ERH WXEXYW XS WIRM

7GSTlI  VITVIWIRXW HMVIGX +,+ IQMWWMSRW JVSQ WSYVGIW XLEX EVI S[EFJ%%/nglE%\I/gVF?ﬁDElﬂIl:flg(l—“v'g,VTSVEXMSR

7GSTI EGGSYRXW JSV +,+ IQMWWMSRW JVSQ XLI KIRIVEXMSR SJ TvveLE‘[’@I%'L@EJQW%ﬁgf@ékﬂv‘g@%Q%&@"@%Wéﬁ&%ﬁegm§EV¥,,‘,1'Y'EEEXFSVJf‘giEiJK
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28+7 7) 2*6(

+IRIVEP &EWMW JSV 4VITE\RBXWI7SFMW LIEHUYEVXIVIH MR OYWQEQYINEVERW ERH (EXE 7IPIGXYWSBNRRIWW 3ZIVZMI|[

8LMW RSR JMRERGMEP WXEXIQIR RG\é/g&SMX?_\(/()g:?,\ZAIXXIEI ’gi* vziSEVéfFlXEP WSGMEP ERHMXLVMR QBXXIMWW ZEPYI GLEMR EWW
+PSFEP 7IVZMGIW 7) 28+7 7) ER /IMRKHSQ 9 / YVZ*G( HMWGPSWYVBVIUL’(X/IIWQEI(R\XS\ANW YTWXVIEQ EGXMZM
ERH LEW FIIR TVITEVIH MR EGGS MIW %P P HMWGP V é( SI%@L I.E(\%léj IRXMBVTIINYERKWSRWWEIRH WIVZMGIW ERH HSTI
J)9D2SR *MRERGMEP 6ITSVXMRK ( ) ERH MXW FVERGL | | M>§2 I!( H [MDAXKEZSMNKMSW XETWXVIEQ EGXMZMXMIW
VITSVXMRK VIU \ggXl'lSIWIRXM/S(RNXERH WIVZMGIW XLEX WYTTSVX 28+7 7)
VITSVXMRK XEFPMWLIH MRPMZIY]7 MR YHFMRMWUPVGX FYWMRI
F’ XIH WY W XERHDBEFIWZ MG W ITWSNGL EW GYWXSH] ER

g% Bt

(MVIGXMZI )9 XLI p(MVIGXM
XVERWTSWIH MRXS VIPIZERX PSG
*SVDIRXMXMIW WYFNIGX XS 0Y\IQF
XLMWDMRGPYHIW TVITEVEXMSR [rg)ﬁ
i

11.411 —

\| |\>|NSE\I/EVVVHEEXXN|IE w [LMGL IRGRBHIITEMQWMRMWXVEXMSR ERH XVERW.

I }'@\%GIWWIW VEXLIV XLE FWMHMEVMIVSTI\)VFE(XIR/I\SFRM/RKRZI—BWIVZMGIW IRGSQTE!

/IDEPWS VITSVX MR EGGSVHERGI >§/ MZI VX WP ] GSVI TVSHYGXW WIVZMGIW ERH HEXE
J9D8E\SRSQ] 6IKYPEXMSR 8LI HSYFPI QEXIVMEPMX] EWWIWWQIBXEYK%SI MXW HE] XS HE] STIVEXM

MJIM IPVVQBXXEMBREFMPMX] QEXXWWSV] WIVZMGIW (S[RWXVIEQ EG)
8LI 2*6( VIUYMVIW GIVXEMR HMw E P EM Pv%%OMRK RJSVQE%\MLES@XPMRM MR )767 +IRIVEP G(ILUY\M@IW]M}(FW(W sJ 234(,7[7),“\,\, W|QVZM(
4YFPMGD-RXIVIWX JRXMXMIW 4-) 8XMEWX REREPMRER® MERN MIXEXIQIRBLQERMRSPBREK] ERH WGSTI SJ XMW EQ/NMH WAWPIRXMRERGMEP MRW XM X
YRHIVXEDEBMRKWRK SR XLIMV FEPERGEXNWQIRXW [LMGL GSRWXMXY XI| B8V [EWVAHP P RAFXMBRUK PIIM W] GXVMBEBW MRWXMXYXMSREP GPMIRXW ERH JYRH
HEXIW XLI GVMXIVMSR SJ XLI EZIWEKISRQEXIWSRIERH EVI MHIRXMJMbH KN KWGREPPF] I68AW ERH +MRDXMWWMSERMW R )GSRSQMG %VIE ))%

DIQTPS]IIW HYVMRK XLBUMRERGNBRUVEWIW WYGL EW pFIPMIZIq EPFISRIGX[M¥IE EX MBWA EXPG 7GSTI  dRMBMWNSER WP ERH

HMWGPSWYVIW MRGPYHI E RSR JMRBRRGRHEP MMBOMQERMN G pTVSNIGXGE XIRIBOMA VG Vi PPERRX XISSEPYXLIVR 8VYWXmW STIVEXMSRW
GSRXEMRMRK MRJSVQEXMSR XS XIXBVXIKY RIWMVEEM]]qg ERH WMQMRNEWITSVMVM MBREAGGBVHERG! XSR&X+tT RYMWERGBETMXEXMSREP JYRGXMS
JSVDYRHIVWXERHMRK XLI YRHIVXEOMWRKBW ESRRABKMRKEP ZIVFW WYIGHVEWM pSEW] HHWPPLSXSGSP  XSDSYVDEWWIX WIVZMGMRK EGXMZM X
TIVISVQERG!I TSWMXMSR ERH MQEWGXYPH iy XW SEF®XM ZBMRH pGSYPH q *SV[EVH PSSOMRK EHZMWSV] HMKMXEP WIVZMG| WSPY X|
VIPEXNRK XISVTIGX JSV LYQER VMKRNWV ER¥MMEBMRXMRGPYH|I WXEXIQIRKWXLIXRIG LW EMW SMMWXEMREFMRMMY EXWCXIMRHWE HEH NIGW KNV EXMSR |
GSVVYTXMSR ERH FVMFIV] QEXXIWWPEXIH XS LMWXSVMGEP JEGXW BERHXIWVIEAMABRG P EAFRMXSVMRK ESMEWIMQRMW EMKRVSYVGMRK WIVZMGI\
7)MWDIWXMQEXIW ERH EWWYQTXMXRW GWHMMTMIXEXMISRWR XLI ZSPYIRARSIPIRIWIVHWG IPTXILZMHIVW JEG!I
28+7 7) MW E GVIHMX MRWXMXYXMERVERHRXLYW MRTEGX SJ WYWXERRESWEPMXIYWXEMREFMPMX] 61TSYX AMENENIPIMZIV] 28+7 7) [SVOW XS t
)9D4-)DXLEX EPWS UYEPMJIMIW EW\ESREYRIGYRIMRINWEORMREIKMWPEX NS S HWR K XEXAQIRRBWERH 7YWXEWREX MAMX1 1% R KRXMRW XM XY XMSR
-RDEHHMXMSR XLI RYQFIV SJ EZINEKEBWPR XMQ8+7 7)mW GYVVIRXTKIPRHEVMHERIESEVH 7%7& WXERHEXEWGBYVIRXMRTYMW)w XLI 9/ ERH
IQTPS]IIW JSV 28+7 7) INGIIHIH XLNZTEXEXMSRW SJ JYXYVI IZIRXW WY YWXEMREFWR MXWWXVEXIK] ERHGETO ¥$SEGCL) FYSEMRIWW VIPMIW SR MR
GVMXIVME JSV XLI JMRERGMEP JIERHDMRZSPZI VMWOW ERH YRGIVXEWVRMMW W X 128% 7 V) tHN QPG Y POE PXMEALTRESPXSK | YIMRWDBRMY X VY GXYVI ERH TV
XS TVIHMGX ERH WYFNIGX XS GLEE?H’(HDSTG’V_SW%M@M)}WW ERH WIGYVIH ERH GSRXMRYSYWP] HIZ
gg*\f/?xL7I)V|\F/QI\I/DV8|\E/$VD/IXRHSMQVT|§:]WJ;\\/’VVN%%ﬁg%%iggi{hggﬁ%%&gﬁERG| SR)@ER Eng PSSOMRK Wi 81TSV XIVREP ERH \|>\\7>é|KAVREP TEVXRIVW 8L
J P VIWYP CMT QEREKIQIRX STI\
SJ 2SVXLIVR 8VYWX SVTSVEXMSRJV[MB"%E%W ANWIXH 11 sv MQTPMIIis%]vdSE/\,{EKF]I-isP(gE%gWﬁ%:ﬁvgyswj\wﬂ%ﬁ{P%ﬁég&%%HQC-SB(XMRYSYWP] [SVO
SRDXLI 9 7 WXSGO INNGLERKI 2%7(%R3ISYBEXMSR 28+7 7) EWWYQIW REPBEPIRREXBRSR [MXL XLI 'SVTSVEXI RIWHEERAE RVEPM RIXGETERXMRMV X MRK GP M IR >

PIKEP JVEQI[SVO MQTPIQIRXMRK

BLVSYKLSYX XLMW RSR JMRERGMEKR NXEEN X w JSV[EVH PsSOMRKMY MG ES i R V787 "'SVTSVEXI JYRGXMSRW MRGPYHI *MRE
2SVXLIVRD8VYWX 'SVTSVEXMSR ERH MXW WYFWMHMEVMIW EIWSYVGIW XLEX WYTTSVX XLI GSRXM
MRGPYHMRK 28+7 7) EVI GSPPIGXMZIP] VIJIVVIH SIDWIVZMGIW XLVSYKL VIWSYVGI QER

XSDEWDpP2SVXLIVR 8VYWXq ERHDTPERRMRK
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3YV 7TXEOILSPHIVW (SYFPI 1EXIVMEPMX] %WW | WAW@/IRXYMRK -63W [I IZEPYEXIH (TEXIWMERPOERMRK 4VSGIWW ERH 61PE

EGXYEP WYWXEMREFMPMX] MQTEGXW BRPDI'SRX VSRRV
2SVXLIVR 8VYWXmMW WXVEXIKMIW ERH LEXINWEFENRG]I 4V S G IWW
] LIDIRZMVSRQIRX EW [IPP EW JMRERGMERVVHMIRHEBKIH XLVSYKL E GS

X
L i war R B SRXVIE T 28X IUI TRV IS VXLIVR BVYWX ERFT $85 kM xmiw XLEX GSYPH EITNGG AW MREWPZMRK O1] MRXIVREP W

EVIDHMWGYWWIH [MXL XLI "SVTSVEXMBREWYVHWE EVdd XBHUHWR XM J] W YR EWVER BARY R MXISQ BERIY W
Js I
711 XLI KVSYT PIZIZXHGNMERISRDQEXIVMEP JVSQ FSXL MQTEGX QEXIVMEPMX] ERH JMREERGMEP ASDIRWYVI E FEPERGIH ERH VSFEYWX I

XPDEVR QSVI EXIVMEPMX] TIVWTIGXMZIW 8LI {AGS YSRKgERH AVMSVMXMAEXMSREYIDETTPGHAMYHH F] XLIDLIEH SJ '7-7-
QEW GSQTPIX]IH MR [LMPI XLI gTs\AM%QM%szGﬂﬁRWMWXIRX [MXL %AV EX A MG NIVEREKMSR ERH SZIVWMK
7TYWXEMREFMPMX] 7XVEXIK{1E)I?[HW\$|Z¢M,R_E+R@¢ FSXL EWWRPAXWQWMGEY MRK TVSGIWW GVSWWhJYRGXMSREP MRTYX JVSQ ,YC

28+7 7)mMW WYWXEMREFMPMX] KSZMIRERKE G R WMWK RX VIWYPXW L1 QIXLESHPAPEEXMSR SJ -63W [E\&MWO Y',\AﬁRggElRG[)i\/Lx7i\Y§V\\§'§<E:\AVRREngPV'\f;,LV5R
MWDGPSWIP] MRXIKVEXIH [MXL 2S\BPIRGRBYEWKYMHIPMRIW EW SYXPIRRY M IMBMRK’ER] QMXMKEXMRK g@lg&s,ng&( XA 2 VKl X LSHS P SK]

'SVISVEXMSRmMW KPSFEP WYWXEMREPMEPVOPKEYIVRBRYIERH [EW MRS WMH) FIVILE WWIWWIH MRHITIRHI R XAHp MEXI M XX LI EWWIWWQIRX ERF
JVEQI[SVO IRWYVMRK GSRWMWXIREBWIER ZMRARGMEP 61TSVXMRKe/ghtZdW i SMIRKY SSVT MYXIRXMEP QMEMKBXMB I RCEKESWR Q IRX [MXL FYWMF
EGGSYRXEFMPMX] ERH WXVEXIKMG"E¥MKRYN R EFANESWAE Y MHERGMOFHME SSH EWWIWWQIRXW MRGGYISYEXSH | \MWYWNRK  RXW ERH WXEO
SVKERMAEXMSR %W ER MRHMVIGXEW FwMABWEE]VREEYYAYXmW )61 "¢ ERANPYEWIEWH OMXMKEXMSR QIEWN XWE JGERAMWR | JMREP SYXGSQIW |

EHLIVIW XS XLI 'SVTSVEXMSRmW WRYWX PMRIYEM PH1 X 5 T 9PNEE MWV L QERHOME R MKk K M L P HW ETTVSZIHDF] XLI )7°
VMWO JVEQI[SVOW ERH VITSVXMRKPWKRVMEXYWMMWL PUREMRK VMWO QEREKIQIRX TVEGXMGIW
EVI HIWMKRIH XS TVSQSXI VIWTSRWMFPI FYWMR *SV EGXYEP MQTEGXW | WWQIRNKMEBHN)! 1 EX|VMEP 8STMGW

W W
MQTEGXW VMWOW ER Hs3HNHSMIBWKYIEXM XRMKEXMSR EGX Vi I H N
GSRHYGX ERH PSRK XIVQ 2EPYI GVERKIARP MOTECKW viwoW ERHGREMKNAVEW Bl XBREXSK £0 X A (B BM o] SCRTXI xuol Lsvins

]
-R PMRI [MXL XLMW XLI 28+7 7) &dBMHVKY (MY IGERVUWELEMR VIPEXI % B pGrREMMERWCESRMIMHIVIH XLI G .E A \|A[>/|JVJI I %”TVXL\,{ASWYT_'IIJ)&LRVM
MWDHIHMGEXIH XS QMRMQMAMRK BMW MRRAWWSs RE RAIXVEGPX ERH SYV S[RIBWIIPYEMREFMPMX] QEXXIVW S | 5‘% G E\],E‘E.I?H EW XS ]I
Al

ERHDWSGMEP MQTEGX SJ XLI IRXMX]mW STIVEXMSRW ERH SXLIV JMRERGMEP QIXVMGW &SX I&%"E KVIEXIZSTER = ]
FYWMRIWW EGXMZMXMIW FSXL REFERI MRPRAIIIN E WXVYGCXYVIH BNESFECEXMZI GVMXIVME [IVI YXM ) QAg—ﬁ W GW ERH IRXIVIVMW
VIJPIGXMRK E FVSEHIV GSQQMXQUBMXH{ 9 WW I WIE RIR AR IFYWMRIWW DERERGMEPDQEXIVMEPMX] XSTMGW EV| [LSBB]PHEMRRISYI EFSYX

ERH IXLMGEP TVEGXMGIW 9PXMQBXHPRXRIMIHD QEPPSKW ZMXMIW [MXLMR SYV 28+7 7

XLl KVSYT PIZIP )74 [LMGL |RWYV|WTWMSMR\EE§HW>EPY| GLEMR[ G%&Wﬁﬁ|:W(G|$M)M|R;KxMHIRXMJMIIVPVXCKU\%F}[(XY%I%\%FﬂEWW&\EXé&MEPMX] HMWE
KSZIVRERGI ERH MRXIKVEXMSR EGEFSWNMRHMVIGX FYWMRIWW V1P EXSTIRWX MR WX MWy X ¥ EEQEMR RS X G ETPXYwPH-mrJ MRE P
SVKERMAEXMSR -X MW SZIVWIIR Fii X[IRW XV IERE EBMRIZEMXMIW ERH WANVBXEMREF VBN XEWREXMRMX] QEXXIVW MHIRXMIMIH EW
PSRK XIVQ ZEPYI GVIEXMSR XLVSWKIP IQERKKXGIRXI JMRERGMEP WIVZHEE MW R HYWX§]XLIMV TSWMXMZI MQTEGXW SV TSXIRXMEP
SIJDRSR JMRERGMEP QEXXIVW HIXIVQMRIH QEXIVMEP JSV STTSVXYRMXMIW QE] RSX RIGIWWEVMP] FI QEXIVMEP

XLl JMVQ *SV QSVI MRJSVQEXMSR TPIEWIDWII XLI [LIR XLIMV VIPEXIH TSXIRXMEP VMWOW SV RIKEXMZI

7YWXFMRFFMPMELEBXIVRERELMW VITSVX MQTEGXW EVI GSRWMHIVIH
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JRZMVSRQIRX 'PMQEXI

WUMLIWMGEP ERH 8VERWMXMSR 6MVW® XR®8&GNM TH XMWV *INREWRIGIMEP )JJIGXW JVSQ 1EXIVMEP

XW VIZIRYI KARIEXIMSIREXIH 3TTSVXYRMXMIW

ETTVSEGL XS EHHVIWW IRZMVSRQ

28+7 7) PEVKIP] JSPPS[W XLI IRXI@E@ALPT{%%MGEP ERH XVERWMAMSWRGENM ERH ¥WBROWMIXMSR 6MWO ERH 4SXIRXMEP
(B3 !

QEXXIVW 711 XLIJ\RVRRAERRSISRRQ SV |

Fi M
EQI/%? MR TEVX PMR O 8+ % S7 yidkW Z8/PW I XSV ERH FYWMRIWW EGXMZMXMIW HIWGVMFIH

MRJISVQEXMSR 8L1I MRJS MRJSVQEXMSRZ);IBIFJ;§Y&R§T\HM\;$W K TSVXJSPMS WIVMNXIH KIRI&EP THEWMW JSV TVITEVEXMSR EVI WGVIIRIH JSV

WTIGMIMGEPP] XS 28+7 7)

TSVXIJSPMS ZEPYE&IXI XB)WRIMEEXEEYEXHRH GLVSRMG ERH XVERWMXMSR VMWO
TLIWMGEP VMWOW SV XVERWMXMSR VMWOWjWYGL EW

28+7 7) '"PMQEXI VIPEXIH 6Mwow VIKYPEXSV] GLERKIW QEVOIX WIBMUXWVYWPXWENIIWYQQEVMAIH MR XLI JSPPS[MRK XEFPI

ERHDSLIMVD&YWMRIWWD-QTEGX

[TEXLIV IZIRXW GSYPH EHZIVWIP] EJJIGX XLI JMVQmW

1Z1 L ERH TVS EFMPMX] %W E]JWWMBRHP SPWVERW MXMSR 6 MW O
28+7 7)mW EWWIXW ERH FYWMR'W% ZER 2 " | ER MRXIKVEP TEVX SJ SYV VMWOQ
WGVIIRIH JSV FSXL TL]WMGEP ERH )gé K |\_|/ %XIKMG TPERRMRK _gb]w{MlQAI]—'_\R“G\MWOW MRGPYHMRK EGYXI| ERHE BWWSRWER 6 MW OW
H

28+7 7)mW EWWIXW EVI WLSVX XIV% MUY
MRDREXYVI ERH EVI RSX QEXIVMERPHEX|SVER k| ASPMGMIW
XSDTLIWMGEP SV XVERWMXMSR Gfévlv %%(\}I%/Igl\wm LEW TSPMGMIW

BLVSYKL XLI 28+7 7) (1% GPMQEXFHLERNKY IPIQIRXW SJ SYV ETTVS
EHETXEXMSR [EW MHIRXMJIMIH EWCEEREH QM EMKEMMSR ERH EHETX
*YVXLIVQSVI 28+7 7) QE] EPWS R &I [MXLMR 2SVXLIVR 8VYWX
EGGSYRXDJISV TSWWMFPI GPMQEXMY XK i RRE & yISAMERNY W HMW
HSIRWXVIEQ SJ MXW FYWMRIWW SPNVEXMERKLFVMEIH 1EREKIQIRX
QE|DIRGSQTEWW FSXL HMVIGX GPMIRMW CERVYoBV!I VIWTSRWMFEPI

EWDGPMIRXW SJ GPMIRXW 28+7 7)mW 6MWO TSPMGMIW [IVI

%WWIXWu28+7 7) LEW E WMQTPI FEPERGI WLIIX WXKVNREXBVMYMIL BZ+Y 7)mW EWYV

TIVGIRXDSJ EZIVEKI EWWIXW GSRWMWEXMBR W LSSV & EQELX M VIVEXWM W | H[ M X L
SIMKEXS IFEXWEP FEROW MR OYVIQFSYVK KUHRDERMHWAIRX /FIMRK SZIVRMK
GHRMOEXIWYPX XLIWI LSPHMRKW EVI RS3EWTSWRHE KIFHDEE XGINRKE/E P FER C
28t TWMGEW \BWRw O usLl HIFX WIGYVMXMIW LIPH F] 2¢
ERH7GIS GPRMIVPHW E WQEPP RYQFIV SYIHIBX WIGYREBNQWIMWG SQTPMERC
MER KM W LYW G EXBMPSBPMQEXI VMWO GSYRWWNVEW I W TEERMHRXER B IRIKHIMRX QE
&ESENVHEW WSQI WLSVX HEXIH GVIHMX JEEWPMXJRERH SZIVHVEJX
ERTEWQVIPAMERMRIERGMEP MRWXMXY XM8FAWVEP P TIVGIRX SJ 28+7 7)mV
U28+7 7)mW EWWIXW LEZI ER I\XVIQIP] PBYI\GSRAWMHIVIH XS FI INTSWIH >

ERIDTLIWMGEP GPMQEXI VMWO QEXIVMEP XVERWMXMSR VMWO
1QEXI VMWO

*SPPS[MRK XLI WGVIIRMRK SJ 28+7 RN EBERTRWMHIV ERH MRGE
WLIIX ERH FYWMRIWW EGXMZMXMWP K'lHJ§§B¥V[k'LG1'FQWEXM5RW 8LIW
M AP R

QEXIVMEP GPMQEXI VIPEXIH vMw oW AHH28+7 7) *SVIM
ERHDSVEHMRK 4SPMG] XLI 28+7

VLIWMGEP 'PMQEXI 6MWO 28+7 7)RMWBEYIRRYMEMRIMVERH XLI 28+7
EGXMZMXMIW *YRH %HQMRMWXYV, b KSHEMMBEMV ERMW I P1ZIP
+PSFEP "YWXSH] HITIRH SR E KPREEB JHRYXMRNESP] VIZMI[MRK ERH

MRXVE KVSYT ERH XLMVH TEVX] WEBAMKI YBTME XM £ &l M R w M H
VIPMERGI NTSWIW XLI IRXMX] XS TLIWMGEP GPMQEXI

VMWO TEVXMGYPEVP] EW WSQI WSWAMBARTESZWH MW GPMQEXI EHI
STIVEXI MR VIKMSRW [MXL LIMKLEKYRMMRARWMQEBEHIP MW IUYEPP)] ET
ZYPRIVEFMPMX] WYGL EW -RHME EBHUVXILIVLIMRMVPMRIW SYV GPM
%R] GPMQEXI VIPEXIH HMWVYTXMIBRVESHRAXMRMKSRLPWAIVW +,+ V
TVSZMHIVW GSYPH LEZI E GSRWIEgNHDEMER MGLESX SRREKI GPMQ|
28+7 7)mW STIVEXMSRW TSXIRXMERBVEYRIGXMRK MYWIPP EW FYN
EFMPMX] XS HIPMZIV YRMRXIVVYTR|EVWN IV ZINNGRIX S RAFAGIXRIEW SJ X
%W E VIWYPX QEREKMRK ERH QMNWXWVIVEXNRK(XLRWY|\VMWOW
VIQEMRWISEGXIWV [MXLMR SYV FYWMRIWW

GSRXMRYMX] ERH VIWMPMIRGI JVEQI[SVO

&YW MR WX 17 28W 7F YWMRIWW EGXMZMXMIW E U8 LINTPWO! HP M B STSLH VBN GXE/FE R W M X M S
% GXMZMPIMYEXT VMWO HYI XS XLI VIPMERG! SR NW/WXN &M RWSZaWH | V)th W Y WM R

AHEMXRERHW EX LIMKLXIRIH VMWO SJ FDAXMZWORM & BIRH ESRAWMMH IVIH X
VSO RIKVMWO 1ZIRXW (MWVYTXMSR XSS NEZIW I X\LIN Z3BXPHY B ZVEKIM M P |
33RRNMXEPMQEXI VMWO IZIRXW [SYPH PMRW P MREIRGRIEROT S\RISVQERG |
TRIQ PE/X WSSRMBMI W) ERH MXW EFMP M MIXXIS VW T\SZWEBN FVPX WK LGEPMXR XK WE P Y
AW8+7 7)ymW INTSWYVI XS TLIWMGEP VMWOSM R JSPW\E WWEZ 8L+HE/W7 F WRV Z M G | W
C YWIH XS HIXIVOMRI GPMQEX| WGIREVM S WD VIoH ¥ GWH R MY/ X SH KIVEVRWT M M R |
RyMWXNFEE I FREEP GPMQEXT VMWO WGIREX SNEWMM WYIR [8 Y EMXUE B E FOH
?IE SVEHIXEMPIH WGIREVMS LEW FIIR IM@BNGK BR ZEYX DNWLVIZIRY W
CVMEVRZPE LSNP %HIUYEGT % WWIWW EIRXDAWSGE WKWE F M B6l64]
Ro d PERWW ViZIRYI MW TVIHSQMRERXPLGSVMEXR FVERWRGESGR WGIREV N
OWRERH Ewwix WIVZMGMRK EGXMZMXM IRGE KIXFTIR FIZ QRS EIRIHXSLIVT P $N W)
QEAMRWMEMIRTA IR F] xL1 ZEPYI SJ XM QREBXW BRE USERYBBMSW TS X
FIMRK WIVZMGIH -X MW TSWWMFP| XLEWQXLEG2EBRDSY SUMWEFMP MX]
TSVXJSPMSW GSYPH FI VIHYGIH HYI XS TLIWMGEP VMWO JEGXSVW
[LMGL [SYPH LEZI E ORSGO SR MQTEGX SR 28+7 7)mW
VIZIRYIW ERH TVSIJMXEFMPMX]
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61EP YWXEXI ERH )RIVK] )JIJMEBMSRGBIRI[EFPI 2SR VIRI[EFE$TNRIVERFTI ERH 7GSTI IQMWWENWSRW [MXUMFSXXMRK JIEV 28+7 7) G

28+7 7) SRP] STIVEXIW PIEWIH PSFHEMSRE MDA HVISYING IH XLVSYKL gé' YE) @Q@j Y] MRGSVTSVEOSDRER RA | PMMEQEMPXEIRP 1) S V 'P'GXVMC;’/OMG
i&) MRW X

RSX S[R ER] VIEP IWXEXI 8LI PIEWVIS GEGNRRXNIW EMISVXIH YWMR YeEdXREWgRYgIIR?(SE;EVHWIEI\ZJEmv‘f;ﬁlr\lj\igv\;HOYp\slgﬁéy\?l(RWFYX
PSGEXIH MR WIZIVEP GSYRXVMIWJEBXIS VWX L) ZIBEWJWNREM X] [MXLSYX \ 1 MWDEZEMPEEPI JSV XLI 2IXLIVPERHW

[ JJMGMIRG] GPEWWMJIMGEXMSRW M8 IW T £V X IHWY WWaWRIS [KW M H EZIVEKé\?%Q@%MI%RMFREJ\%UbEXMSR ERH XA[IMXM VB HBRSKIDI%)

aviIoFSYVC PEw & RIS H il R o
WBLI 2IXLIVPERHW 'PEWW % IRIVK] | IQMWWMSRW VIIJVWAMKAYERXT IQMSVWERBBWQE] HMJJIV JVS

HITIRHMRK SR NYVMWHMGYMPFBMXMIW MRISVQEXMSR SR PIEWXMJESMWVK¥IWSERHERKIW MR GSRW
STIVEXMSREP IRIVK] YWI ERH FVIEBDXS[RRF WEWEGESPPIGXMSR QIXLSH

U2SV[E] 'PEWW ) ,
28+7 T)RIVK] "SRWYERTXMMR 1o £\ wil xLi JSPPS[MRK XEFPIWKSDIQMWWMSR JEGXSVW

UTTHIR “PEWW ( 6IRI[EFP$SR VIRI[EFPI

BLIWI YTHEXIW HS RSX GSRWXMXYXI E VIMXBXEZARMPEFPUISMEGXMZMX] HEXE VITE
JRIVK] 1 JJMGMIRG] GPEWWIW EVI RSX ETTPMGEFPI *SV XLI JIEV IRHJIlEVDHEXE *YVXLIV HIXEMP SR QIXLSHS %W*W\/E\?ﬁJﬁF@()\(WEé(@i%VEP Q]IEWYVIH G
XSDTVSTIVXMIW MR 7[MX~IVPERH E\BQHQQMQ(XI*IL%V\EVE (IGIQFIV MW EZENRRKRINKR AVYWXmW +,+ 7XEXIQI

LIVI EGXYEP HEXE MW YREZEMPEFPI

JQMVEXIW EW XLIWI GSYRXVMIW
HIVMZIH YWMRK ETTVSTVMEXI GSRZIV

| | |
J9DERH EVI XLIVIJSVI RSX WYFNIGX XS )9 VIKYPEXMSRW

%HHMXMSREP GSRXI\X MW TVSZMWBIRIEEFS[ IRIVK] 2SR JMRERGMEP 7XEXIQIRXEERHCPR Y MOENXPW MW RSX ITWXMQE
HEXE MR WYGL GEWIW MX MW VITSV>
W [MXAIVPERH 2S IRIVK] IJJMGMIRG] GIVXMJIJMGEXIW 4VITEVEXMSR SJ XLMW RSR JMRERGNE R WXEXLQIRXSWYMVEW Y 1\ gy Ay

SVDPEFIPW EVI TVSZMHIH JSV XLI)RINKW &SR PHMRKEPYIW SRP] VIIPREREISRQIRXeRKS ETTP] IWXMQEXIW ERHDEWWYQTXMSRW ey WYTIVWIHI |
K

LS[IZIV XLI FYMPHMRK JIEXYVIW EYKNEK XLy GEP XLI QIXLSHSPSK] JSV IRIMKX GSRWEXTKRIZMVSRQIRXEP HMWGESWYN Wy MRGEY MR
TVSFI ERH LEW MRXIKVEXIH wsPEV TLSKEZERREMT RNVIRIEFPT WSYVRIWFIWVIBERIH XS +,+ IQMWWMSRW ERH IRZMVSRQIRXEP

TERIPW MRXS MXW I\XIVMSVY WXVYGXYVI TIVISVQERGI MRHMGEXSVW 8LIWI IWXMQEXIW EVI
1 SRW RIGIWWEV] [LIVI HEXE MW MRGSQTPIXI HYl XS JEGXSVW
WRMXIH %VEF )QMVEXIW 8LI PIEWII—T F)\R/I'\AMVI\MAM VH QEREKIH YXMPMXMIW FMPPMRK G]GPIW SV

Y
MRD%FYD(LEFM LEW E 0))( 4PEXMRYDQ GMWMIMEENWSRISRW MRGP Hg’p \Agw@“i&@
XLI LMKLIWX PIZIP SJ VIGSKRMXNESWWSBIIE DD (MY PIEWIH EWwIxW 3}5\‘:‘ o pETEEE e e

VEXMRK W]WXIQ REQIH PIWWII MRGPYHMRK VIEP IWXEX| PIEWIW ERH
JPIIX ZILMGPI PIEWMRK EVVERKIQIRXW ;LMPI 28+7 7)
8LIWI HIXEMPW VIJPIGX 28+7 7)mWEMW @ FWERIRX MR XLI 9 / XLIVI [I0IBRW IH/ AMBTIWXMIWmM 9XMPMXMIW -RISVQEXMSR

XSDQEMRXEMRMRK IRIVK] [JIMGMIRX 1J EGMPM XMW XLIAIKEP IRXM X W6 ] _ _
TSWWMFPI ERH GSQTP]MRK [MXL GIPREXFRE PISIGER ERIHP IEW | EKqulg’dg‘M' TS Ex YRR 5 IPIexvmomX] (EXIV WX
MRXIVREXMSREP WXERHEVHW  WYTTSVXMRK XLI EGXMZMXMIW SJoX8FGFEYWK O /| FVERGKYEP  %GXYEP  )WXMQEXI|8VEWL ERH 61G]G

(WAVEVYRVS

EVI IQTPS]IH FIDERSXLIV 9 / IRXMX] 2SVXLIVR
*SVIWIIEFPI )RZMVSRQIRXEPERQAIDGXAW I IVZMGIW oMQMXIH 8LI 2IXLIVPER

28+7 7)mW JSVIWIIEFPI IRZMVSRQIRXEP. MQTEGXW 2SVLEL o oo
GSRXMRYI XS VIPEXI TVMQEVMP] X's' (& +H+§’§VW WEJERMIH JSV GEPGYPEXMRK 28+

Too
§<

YWXMQEXI 2S HEXE YWXMQEXIjBVEWL ERH 61G]G
JWXMQEXI 2S HEXE YWXMQEXIj8VEWL ERH 61G]G

MR PIEWIH SJIMGIW VIIVMKIVERYX)PIFoEKFERIRVIKYWYUREW VIQEMR BIESRMMWXIRX [MXL %GXYEP 2S HEXE JWXMQEXIJ8VEWL ERH 61G]G
ZEVMEXMSRW MR KVMH IQMWWMSEW@I\Q)YIII-{&/ R%S\;\S&E)WIVME‘DTX [LJ]M);(AEWEPV\P/WXE’ O(oGXYEP 2S HEXE YWXMQEXIjBVEWL ERH 61G]G
STIVEXMSREP GLERKIW MR LEZRBW WV AR JEQS VYW SV MQTVSZIH X] LEZ
JSVIWIIEFPI MQTEGXW VIWYPXIHMRRQPRXRVGEPGYPEXMSRWRIMRAS WXEIF )QMVBEWNW QEXI 2S HEXE YWXMQEXI]8VEWL ERH 61G]G
+,+ 4VSXSGSP ERH ETTP] XLI STIVEXMSREPGSRXVSP
ETTVSEGL *SV 28+7 7) GEPGYPEXIW ERH VITSVXW
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'"PMQEXI 'LERKI +,+ )OMWWNMSRAWRSX IRKEKIH XILMASEMEV218+7 7) + fQMWWMSRW

%pp +.+ 1QMWWMSRW EVI V'TSVX'PM@g/‘z)@ﬂ\’EW‘%g%LE W ;gsITQl\';\A/WWME?R;VY('s *SV XLI JIEV IRHIH (IGIQFIV
SIDGEVFSR HMS\MHIIIUYSRZEPIRK ] (1etQ

XLID+,+ 4VSXSGSP ERH ETTP]MRKUXYKBR WEXWSREP2&STY RHEVMVWWR XM 5T i(MVIGX
GSRXVSP ETTVSEGL MXWDIQMWWMSRW YRHIV XLI STIVEXMSREP GSRXVSP
ETTVSEGL EGGSYRXMRK JSV IQMWBEMIspRHNMEIEX 1EVOIX &EWIH

28+7 7)mW 7GSTI IQMWWMSRW EVITHWE/X @S RUMIZWMMERMEL MX LEW Y PP M
JVSQ WSYVGIW [MXLMR XLI SVKERMREXNSRER ERMRHEVRIQIRX MXW é%’%féxﬂ%ﬁ%%&e?ﬁ\%%XMSR EEWIH

£V XLMW MRGPYHIW GSQTER)% IH E | +VSWW 7GSTI ERH 1EVOIX &EWIH

ZILMGPIW MR OY\IQFSYVK ERH IW ﬁ(&%‘?ﬁ( |R?/'|£T“S““EV“X““MS§GE§VB o | B K S T MG W

IQMWWMSRW JVSQ VIJVMKIVERXWf | \ CoRXVED MR SIS 1P | BB IM@YWGLEWIH +SSHW ERH 71VZMGIW
SVV K ALI FIlE AV vV

PSGEXMSRW B8LIWI WSYVGIW GSRXM vY X 'g‘: Ll 2IXLIVPERI—?\@SEEV‘é’])I(TK'é?/T‘:jIELI—DMHXEPDJ'SSHW
[
XLIDIRXMVIX] SJ 28+7 7)mw 7G6sTI _"F5v# Ln :
7[THIR MXATVPERHMBRHMR [LMGL7GSTI 'EXIKSV] j*YIP ERH )RIVK] VIPEXIH %GXMZMXMIW

8 TAVEXIW 8LMW EPWS MRGPYHIW XLI
28+7 7)mMW 7GSTI 1QMWWMSRW EVASMRHMV G Y% ‘ .
IQMWWMSRW JVSQ TYVGLEWIH IPIEXVREMKY Ks $RWY §IHMGPIW 7GSTI 'EXIKSV] j;EWXID+IRIVEXIH MR 3TIVEXMSRW
EXDPIEWIH SJIMGI PSGEXMSRW MR EOWOIQXFSEYW KH MISITVOEBOIX FEWIHGSTI 'EXIKSV] j&YWMRIWWDBVEZIP

2IXLIVPERHW 2SV[E] 7[IHIR 7[MXQIXRBERHUBMRHEEWIH SR IQMWWMSR JEGXSVW HIVMZIH ,

9%) 28+7 7) GSRXMRYIW XS VITSVXVEBRXG SFERMCEE XY EP MRWXVYQIR)Z\}é;éJﬂﬁMG\%%‘(@X/f I)QTPS]IID'SQQYXMRK

FEWIH ERH PSGEXMSR FEWIH ZEP YW DR ESTA S VBVERPGRIX] 'VMXIVMEq+VSWW 61TSVXIH 7GSTI

+
[MXL XL, e aVSXsesP UWSGEXMSR &EWIHBWLITPEESEGMSR FEWIHp 7657 1EVOIX &EWIH ERH VITSVXIH 7GSTI
28+7 7)mW 7GSTI 1QMWWMSRW G SR WP XY $IPUGRHWN Kld xE ZTVEK T G EVFSRAQMWWMSRW
IQMWWMSRW JVSQ YTWXVIEQ EG X MWRKXRMM QB X Pl CONMHEIWM X R
ZEPYI GLEMR XLEX JEPP SYXWMHI kMG RMUMENWIR ESSRWYQTXMSR TLIWMGEPP] SGGYVW

FSYRHEV] JSV 7GSTI 7BBHI7GISEXE
MRD [EW GEPGNPEXSBH7 7) ERH EPP SJ MXW

MR WGST!I FWHRGLXWIVPERHW ZSV]PBES}/XLIV HIXEMP SR 7GSTI FSYRHEV] WGVIIRMRK ERH GEXIKSV]
7[IHIR 7[MXAIVPERH 9%) ERH XL §57!/VREWME ZEMPEERIBMBRWXmW +,+ 7TXEXIQIRX

VIWYPX 28+7 7) [MPP MRGSVTSVEXI 7GSTI IQMWWMSRW

JSV XLIWI PSGEXMSRW MRXS MXW IRZMVSRQIRXEP

HMWGPSWYVIW ;SVO GSRXMRYIW XS VIJMRI HEXE MRTYXW

ERH IRWYVI GSQTPIXIRIWW EGVSWW EPP ETTPMGEFPI

7GSTI  GEXIKBEMEW ERPAWN]I W
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1IXLSHSPSK] 7YQQEV]

YQMWWMSRW 7GSTI
"EXIKSV] 1IXLSHSPSK] 1IXLSHSPSK] 2SXIW
*YIPhFEWIH ERH EGXMZMMXMMWAEWSRW JVSQ WXEXMSREV] GSQFYWXMSR ZILMGPI XVEZIP ERH JYKMXMZI WSYVGIW EVI GEPG

WSYVGIhWTIGMIMG IQMWWMSR JEGXSVW *YKMXMZI VIJVMKIVERX IQMWWMSRW EVI GEPGYPEXIH Y
[ LI RV GXHPE EV YREZEMEFR %M Q MIBRAVEVY I TS HRGEVFSRHG\ Ml | UYMEPRX ' 38 YWRK 1| EVKISFEH E\Q K TSX RAERV +; 4W

1EVOIXhFEWIH QIXLSH )OMWWMSRW VIJPIGX IPIGXVMGMX] TVSGYVIQIRX EVVERKIQIRXW MRGPYHMRK WYTTPMIVhWTIGMJN
EVIDEPWS GEPGYPEXIH JSV XVERWTEVIRG]

OSGEXMSRhFEWIH QIXLJAIGXVMGMX] GSRWYQTXMSR JVSQ JEGMPMXMIW MW QYPXMTPMIH F] EZIVEKI KVMH IQMWWMSR JEC

LIEX ERH GSSPMRK EVI GEPGYPEXIH YWMRK JYIPh SV LIEXhWTIGMIMG IQMWWMSR JEGXSVW )PIGX
MWDMRGPYHIH YWMRK XLI WEQI ETTVSEGL

AYVGLEWIH +H$BHMH QIXLSH JQMWWMSRW EVI IWXMQEXIH YWMRK WYTTPMIVAWTIGMIMG IQMWWMSRW HEXE [LIVI EZEMPEFPI 61
ERH 7IVZMGIW QYPXMTPMIH F] IRZMVSRQIRXEPP] INXIRHIH MRTYX SYXTYX IQMWWMSR JEGXSVW EHNYWXIH JSV M

'PSYH GSQTYXMRK WIVZMGIW IQMWWMSRW EVI GEPGYPEXIH YWMRK WYTTPMIVhVITSVXIH HEXE [LI
ETTVSEGLIW HITIRHMRK SRDHEXE EZEMPEFMPMX]

'ETMXEP +SSHWRHhFEWIH QIXLSH TYTTPMIV NTIRHMXYVIW EVI QETTIH XS IGSRSQMG WIGXSVW ERH IQMWWMSR JEGXSVW EHNYWXIH

*YIP ERH )RWXIVEKIhHEXE QIXLSH )OQOMWWMSRW JVSQ YTWXVIEQ JYIP TVSHYGXMSR ERH IPIGXVMGMX] XVERWQMWWMSR ERH HMWXVM

6IPEXIH %GXMZMXMIW ETTPMIH XS YRHIVPIMRK IRIVK] GSRWYQTXMSR HEXE
2SX -RGPYHIH MR

7GSTI SV

T EWXID +IRIVEXROGXMZMX]IhFEWIH QIXLIWXMQEXIH YWMRK QSHIPIH [EWXI KIRIVEXMSR UYERXMXMIW F] QEXIVMEP X]TI ERH EWWYQIH HMW
MR 3TIVEXMSRW IQMWWMSRDJEGXSVW

&YWMRIWW SWBEKERGIhFEWIH QIXLSYH MWWMRERW JVSQ EMV PSHKMRK VEMP ERH FYWMRIWW ZILMGPI XVEZIP EVI GEPGYPEXIH YWMRK
7TTIRHRFEWIH QIXLSH JBPRIEEWLWDEVI ETTPMIH [LIR EGXMZMX] HEXE EVI YREZEMPEFPI
[MXL WYFGEXIKSV] FVIEOHSI[R

)QTPS]II %ZIVEKIhRHEXE QIXLSH )WXMQEXIH YWMRK IQTPS]II LIEHGSYRX SJJMGI PSGEXMSR GSQQYXI| QSHI QM\ ERH EZIVEKI XVEZI
'SQQYXMRK

JOQMWWMSRW JVSQ IQTPS]II LSQI IRIVK] YWI EVI IWXMQEXIH YWMRK VIKMSREP VIWMHIRXMEP IRIVK
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JQMWWMSRW *EGXSV 7YQQEV]

JQMWWMSRW 7G@MWWMSRW (IWGVQMIUWWBRSR *EGXSV 7SYVGI JOMWWMSRW 7GQMWWMSRW (IWGVIQMINVERSR *EGXSV 7SYVGI

7GSTI %RXLVEGMX| GSER4% %6 6ITSVXIH 7GSTI 4YVGLEWIH +SSEW)RZMVSRQIRXEPP] )\XIRHIH -RTYX 3Y
&MSIVIPW ERH [EWp2> %o RnpTvEme ?\ETXTEPFI\E?QI/IWMHR M M97(I MWWMSR UEGXSVW
JIEZ] KEW SMPWu )4% %6 Y GMJIMG 1Q SRUEGXS
ax Sy KEWSP MR 140l e "ETMXEP +SSHW)(% ))-3 HEXEFEWI MR 97(

)4% o WYTTPMIV WTIGMIMG IQMWWMSR JEGXSVW
0, 0,

2EXYVEP KEW u )4% %6 “YIP ERH )RIMK]72> %6
6IJVMKIVERXW U -4' %6 +:4 VIPEXIH %G XMZMXMI &I VRN Y EPW
JYKMXMZIDIQMWWMSRW -RGPYHIH MR 7G§ThB, DSV Dyg

7GSTI 'SQTER] S[RIH u )9 6IWMHYEPW ' EWXI] +IRIVEXIKR)72> %6

MRD3TIVEXMSRW
&EYWMRIWW 8VEZGEGREE QQSHEXMSRW

QEVOIX FEWHLMGPIDYWEKI ERHDJYIP
(MWXVMGX LIEXMRBE HMWXVMGX LIEX

(% ))-3 HEXEFEWI MR 97
YPIGXVMGMX] u 'PIER TS[IV AIVS IQMWWMSRW JEG » 3()2(6(; ) ERH ()72- éTTP]MRK
(1)
u )9W6'WM':/Y6EPW 4"'D%6 h ERH %6 h +:4W EW ETTPMG
u-)% ° “PMKLXW
7GSTI 'SQTER] S[RIH u -)% %6 u ()702> . %6
PSGEXMSR FEMMGPIDYWEK|I ERHDJYIP u)a% %6
(MWXVMGX LIEXMRE HMWXVMGX LIEX *VSYRH 8VERWTSVXEXMSR
0,
)PIGXVMGMX] u -)% %6 uQr2> %6
)QTPS]II 'SQQYXI
"'SQQYXMRK W4% 4EWWIRKIV 'EV

W4% 4AYFPMG XVERWMX 28( FPIRHIH HEXE
u>1VS )* JSV FMOI GSQQYXIW >IVS )* JSV [|

,SQI 3JIMGIW

72> % 6
(72> %6
)4 % %6

)9 6IWMHYEPW
)9 HMWXVMGX LIEX

+& HMWXVMGX LIEX ERH WXIEQ
-)% %6

CcC CcCccCc cCc ccC
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7SGMEP 28+7 7) EFMHIW F] XLI IRXIVTVMW(MZ2RMWNMXTEREHGIRGPYWMSR 8LI EWWIWWQIRX SJ XLI GSPPIGXMZI \
BLMW WIGXMSR SYXPMRIW 2847 7 @5 H’V ,_L&Wélgml QEREKIQIRN XSTMEWe WEBH SJ (MVIGXSVW ERIHP28¥XLEVASENH SI (MVIGXSVW ERH

SR HIZIPSTEREKI YRRV EMRKIWTSRWMFP I JSV¥ERMYIQUARK MW ER SRKSMRK VIKYPEX

VIWTSRWMEMPMX] 1oTPoll [1BEv]Y L ERH WEJIX] FREQBIUBRWRKMBRXIKVEXMSR S5 HRHYGAMKERRYEPR] ERH [LIRIZIV XL
LYQER VMKLXW :l EMQ XS TVSZM WYVZI]W EVIXGPRHYMGXIHQEREKIQIRX FSH] EPWKRRKIW XIS XLI QIQFIVWLMT SJ 28+7
lVTVMWW)PLZ\)leW*(Wb('mW GSVI ZEPYIWFBRMIWXWYWMKEBERS] EWWIWWQIRXW

SYV MRMXMEXMZIW ERH TSPMGMI
WSGMIXEP MQTEGX VIJPIGXMRK
TVEGXMGIW ERH WYWXEMREFPI HI %

MV\S!EIFbWiMERMSR(w VIMBREGSBIHERG! [MRD %V XMAJBEPYEXE XLI EXXVMFEYXIW
IVMUNSYPZIISWXI9 XLI 28+7 7) & SERAHPISIKY WRH WOMPP WIXW SJ IEGL

REKIQIRX §NS/ZMHYM§EMW>Q|QF|VW [MXL E PMHWIVEBRRPEIXMZIP] GSRXVMFYXI XS )

% IVWMKLX ECGAURBEEMA W HRERBEBRPTIXIRGMIW ERH BIPXW | REY W KEME FWIVFSEVH ERH EY XL
|£< | ERH HIZIPSTYRYNUDA EMIRXTIGXMZIW XLEX IRLERERMRRIRMKRHVRXPMRI [MXL XLI 28+7 7

DVIEH QSVI TPIE MO TADMMRE XHIGMWMSR QEOMRK ERH WSYRH KASSAMBERGMPI TIVISVQMRK XLIWI EWW
A4LS] 7YMXEFMPMX] %WWIWWQIRX 'SQQMXX

28+7 7) MW E GVIHMX MRWXMXY X #5R BRAXMSRY ER )9 4-)
SVXLIVR 8VYWXmW 'SHI SJ &YWMREPWESRER G ERHN W

XLI RYQEIV SJ EZIVEK] TP B XMIBMOWBEMKLP MKLXIH FIPS JXLMGW VIJPIGX XLMW GSQQMXQIRX IRWYVMRK XLEX

2 '\E'S'VH'H XI_2I8576§)G>2/SMKXE|¥ANIIEI?<T ISVikE PMA B REMEFSHEY svxLivr 8V YRS WR WY EW X EEXV Y VIW XS QITX MRIGHPMRHMRKW SJ XLI EWWIWWQIR
JYPPDXMQI IUYMZEPIRX IQTPS]IIW IQTPS]HW EVI TVSZMHIH [MXL STYBRVXWRMXNXW EW [IPP EW SXLIVTWIMNFRERIX WK KR EXMEKWFMPMX] %WWI
XSDSJIJIV MRWMKLXW TIVWTIGXMZAWPERIMRAKHAEGR% +YMHIPMRIW SRAMfIOSISXLI 28+7 7) &SEVH SJ (M
%W SJ (IGIQFIV FEWIH SR LVERYLY REXMSREP PIZIP IQTPS]IIW. FEVXMGAKREIVHRRK XLI HMW G P Ely TV §Z MiSIRI VIGSQQIRHEXMSRW J
IJMKYVIW SJ JSV 28+7 7) XLIVI ?V}IQFSYVKmW WSGMEP IPIGXMSRWRERRBH EPINVERIMEMZIVWMX] MRJSVIREIXMSFEVEHY W EEWIWYPX XLI GSPHF
DTIVGIRMP| ERH TIVGIRX QEPIIIEVW XS IPIGX WXEJJ HIPIKEXIVW VK \DSMH MX EFXMRKW ERH KVSYBWORYI BHHVIWWFEREKIQIRX FSH] VIQE
IQTPS]IIWDEXD28+7D7) (IPIKEXMSR 8LIWI VITVIWIRXEXMZRWDEWEEIHMPMERXIMY FYWMR I W WWEKKMZNEBN Y] - ¥ IEREXMRK FSXL MR
[MXL REXMSREP XVEHI YRMSRW ERshh TWED EXE ¥EYIOWMSEH \VE5RH  F E P E R GIVHME BRY WOl RKWKS-AY
3YV ;SVOJSVGI MR WEJIKYEVHMRK IQTPS]IIWmM M&)DX LW W RHK EMRMNRAFS HMIW F] IRGSY§\§E5I§|\§\}RQKF|J.IV XL TIVGIRXEK|
3YV IQTPS]IIW EVI EX XLI GSVI sJ [B¥E RMSG|§F'3HHMXMSRW NSF WIGE/IMKZ IFRH WSIPMEP GERHMHE X I W UYEPMX
XLI |_|Qva ]SJ SYV ZEPYI TVSTSWMXLM pr W%\QM(XEMR E VERTSBWYFIXIERMIW WYTTSVXMRKMBERHIMRBIRRESR NIGYXMZI HMVIGXS\

[MXL XLI 2SVXLIVR 8VYWX TEVIRX
[IDEHHVIWW XLIWI XSTMGW 8LI M
ETTPMIW WTIGMIJMGEPP] XS 28+7

EXXVEGX HIZIPST ERH VIXEMR XS &%‘NW%%%M% RK VIPEXMﬁLWLdMRW@DEE@MS@M&BWNex%zﬂv!??ére&ﬁﬁwe&hwwGXSVW [EW T
WIVZI SYV GPMIRXW TVSHYGI VIXYENWRI¥W shRWI N MR dVRP G SQTHAE MRVM SIM Xle B MR KP %WDSJD(IGIQFIV XLI GSQTSWM.
ERH WLEVI MR XLI HIZIPSTQIRX ERH WRYY WA BIR% ISV MRIJSVQEXMSR TVSZMWMSR 28+7D7) &SEVH SJ (MVIGXOIUW YXSKZTV M
ERH HIGMWMSR QEOMRK VMKLXW &SEMHQFIV TIVGIRX ERH RSR I\IG

MRDGSQQYRMXMIW [LIVI [I STIVEXP FBWJ . ¥RZi S S EVH DIOF IV APICGIRY I XL
WYVSTIER ;SVOW 'SYRGMP 7ITEVEXI JVSQ XLI KIRHIV FVIEOHS[R MR Xl JSPPS[MRK |

FYVXLIV. XL LIEPXL WEJIX] ERH [(RRIBIMVERK/ B F EWYH 7XEJJ (IPIKEXMSR 28+7 7)

IQTPS]IIW GSRXVEGXSVW ZMWMXSMNY BRHE EF A WALIMVE )YVSTIER ;SVOW 'SYRGMP
TEVXMIW EJJIGXIH F] SYV STIVEXMSRWoE¥YHFYMWMRK VITVIWIRXEXMZIW JVSQ EPP
TEVEQSYRX MQTSVXERGI I GSRXMKEWDN$VESEFREKIFVERGLIW [LMGL GSRZIRIW EX PIEWX
VMWOW EWWSGMEXIH [MXL SYV FYYRMNROW W EGEXMEIMKMWEXW XVERWREXMSREP QEXXIVW

IRWYVI E WEJI ERH VIWTIGXJYP IREMVERR KX XISVGSQTER]
IZIVISRI [LS MRXIVEGXW [MXL SYV SVKERMAEXMSR
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+IRHIV &VIEQ8STR

*YVXLIV IEGL KISKVETLMG PSGEXNMS$RVIREW BXIW ]S[R
)QTPS]II ,ERHFSSO XEMPSVIH XS2MVRLGKXRPSGER XP W GSQQMXXIH XS E

*IQEPI GYPXYVEP RSVQW ERH STIVEXMSKREPIVNVNEGEHGIWIHMWPR WPEZIV] ERH VI
(IGIQFIV "IQEPI 1EPI GITVIWIRXEXMIFRWMWXIRXP] SYXPMRMRK OI] T3 MIGMYVE GHZSMW BXW STIVEXMSRW E

&SEVH SJ (MVIGXSVW

JNGYXMZI 'SQQMXXII

;SVOTPEGI -RGPYWMSR
%X 2SVXLIVR 8VYWX [l RYVXYVI ECGORXMR/Y IMRIPIGWAL SR MRGP YW M&RW MRV WIW D RQSNEYAAKX

GSRHYGX [SVOTPEGI NTIGXEXMSRWRERMXMIWEY VEIBMWW TVMRGMTPIW ER

XLEX WYTTSVX E GSQTPMERX MROEPNRAMTAEARHSR & YWMRIWW ERH ,YQE
TVSJIWWMSREP IRZMVSRQIRX

HIXEMPW SR SYV ETTVSEGL KSZIVREF
TVSGIWWIW ERH QIXVMGW ¥YQYVRFREZEMPE

UWIRHIV 4E] +ET 6ITSVXMRK %W TEWW QERBWMKLXW 6MWOW ERH XLidiMc1 xW ERH 06 HHVIWW NGRIE 18V \ER H P

SYVSHIVR 7PF7IV] +VESYT 7XEXIQIRX

EPPDSJ SYV IQTPS]IIW GER VIEGL XEMMZ IRIP®STENOIM KW EM XL KSZIVRROER FIMKMVKREXYMBFOW EX 2SVXLIVR 8VYWX QE] EVMWI

ERH JIIP [IPGSQIH VIWTIGXIH ZEPSMVERKP] MR %YWXVEPME -VIREERISWRHSY M PSVOJISVGI

GPMIRX IMPEX MG RMMWMAMERHMRK 4SPMG] IRC

IQTS[IVIH XS GSRXVMFYX| QIERMRXUWPMYMRK XLI HMWGPSWYVI SJ\8YVTRIRGILYE WRW S WRESPW SRR K VM VAW SWMY\E LXBEW ISP GXIP [ERIFSVX WYWTI

XSDSYVDGSQTER]mMW WYGGIWW ERH TSPMGMIW MRGPYHMRK ER]GHEMPM MRASRHIWR EBYWMSR GLEPPVRR KM SMRKZEVILFXLE GWWYVERGI! XLE
*SV 28+7 7) [I VITSVX XLI KIRHIVERH] KIEPXL ERH WEJIX] GSRGIVRW SRIGWR®/DRMEN 1 XEOIR WIVMSYWP]

8LMW GSQQMXQIRX MW VIJPIGXIH KMRDRIEBREBKIQVRX ERH XLI OY\IQFSMEKMXEHY EPW HMWVYTX FYWMRGW RJ @ 8RROVMRE'AVPY]ERRHMRZ BMWX MK E X 1 H

(MZIVWMX] 4SPMG] ERH VIMRISVGIHPXKESMER XeTSRMZIVWINKY E KIRBW TEIXSEFIKEP JMRERGMEP ERH VITYXEXMSREP VMWOW

GSRXIRX IQFIHHIH [MXLMR SYV IRMMBWME MWW AV SSHIGIH ERH WYFQMXXPIHVXISY'EMRK WXEOILSPHIV XVYWXL)YJISXYWMAMYTTPMIVW EVI NTIGXIH

SJ &YWMRIWW 'SRHYGX ERH )XLMGWWIHDSR XLI XIQTPEX| TVSZMHIMERIEXLQIRX SJ XLIWI VMWOW WY EPMKRR ER WERMXEFPYRI MVH 4EVX] 7YTT
J)YVSTIERD&EROMRK %YXLSVMX] NRBPYWMZI ERH IXLMGEP GYPXYYSHIDSMV'FRERSE X BPMERG] [MXL EPP P

711 XLI GLETRKVOIXQIRX XS 3YV )QTPS]II

WTIGMIMG XS 28+7 7) FIPS][ MRY] XS"HIWMKR ERH HIP

R X kV MSREP WXERHEVHW KERREXRMIWIMRMVP@RXW 6IEH QSVI
JSV QSVI MRIJSVQEXMSR %HHwa)[srR(LEEEg’; Mﬁ&J%VbE')@M%%TQ'RX 4VS%§W&\}I\§§%~WRX [MXL SYRKEKMRK 7 WNITGXMIS/RY
=

TVSKVEQW XS WYTTSVX sYVv 1QTPB{IW ¥¥
3YV 7XVEXIKMG -RMXMEXMZ W SJ XLI SVKERMAEXMSR 3YV wxVEXI MG EW @NVrx1viH

USQIR MR *MRERGI 'LEVXIVW 2sVEVSIRREVAAKRGMRK NTERHMRK ERH WGEPMRX S¥V

. Y'Y Pl TYSKVEQW ;I SJIBEY RSYIr MDERIEMKIXW ERH
MWDEDWMKREXSV] XS XL ;SQIR MBYMEER GF LE?&&VYRMXWW XS TE . SHHIW WM RATTFIMBORM SR ERH 8%W SRK XVERWTEVIRX ERH IXLMGEP

MRDXLI 9 / -VIPERH oYMHREGHR! STT OB el
TS HER ZDB71V] 61TSVX
ERH 2SV[E] %WDTEVXM ERYXQRIRt TVSKVEQW JSGYWIH ¢ ]

WYTTSVX VITVIWIRXEXMSR Ex WIRMSSPEREK MRY CEVIIVW

P1ZIP ERH LEZI IWXEFPMWLIH NYYWMWMMEBIREBRP\VTIGCIWIVEGHI MRXIVREP QIRXSVMRK

XEVKIXW MRGPYHMRK QEMRXEMRRIRBEKGSHGLMRK SMMRTSVXYRMXMIW XLVSYKL SYV ;SQIR

-VIPERH F] (IGIQFIV ERH TINRBDRXEHIVWIVNKWKERH EGXMZIP]

MRDOY\IQFSYVK F] (IGIQFIV THYXGIRMTEXI MR INXIVREP GVSWW JMVQ TVSKVEQW WYGL

MRDXLID9 / F] (IGIQHIV TIVGERX EW *SRHWJVEYIR JSV SYV OY\IQFSYVK ERH

MRD2SVI[E] 7[MXMVPERH FEWIH IQTPS]IIW EMQIH EX WYTTSVXMRK
[SQIR MR JMRERGMEP WIVZMGIW XSDTYVWY| GLEPPIRKMRK
TSWMXMSRW ERH FIXXIV IREFPI XLIQ XS EGLMIZI XLIMV
KSEPW

8EVKIX ETTPMGEFPI SRGI XLVIWLSPH SJ E QMRMQYQ
SJ WM\ IQTPS]IIW MR XLI NYVMWHMGXMSR LEW FIIR VIEGLIH

RAMGY! XS EHHVIW

W
+SZIVRERGI

LMW WIGXMSR SYXPMRIW XLI 28+7 7)
JVEQI[SVO IQTLEWMAMRK SYV GSQQM

-X TVSZMHIW ER SZIVZMI[ SJ WXVYGX)
ERHDMRMXMEXMZIW XLEX IRWYVI VIW’
1JJIGXMZI HIGMWMSR QEOMRK ERH EP
FSXLDVIKYPEXSV] VIUYMVIQIRXW ERH
INTIGXEXMSRW EPP SJ [LMGL YRHIVTN
HIHMGEXMSRDXS WYWXEMREFPI FYWM
2SVXLIVRD8VYWXmW KSZIVRERGI WXV
QSHIP MW IUYEPP] ETTPMGEFPI XS 28-
MRJSVQEXMSR SR XLIWI XSTMGW GER
PEXI®\NXXQ HW [IPP FRV KR EMRK

'SVTSVFEXI|I +S7IVRFRG| GERHTBIWMPMIR
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"'SRHYGX %RXM JMRERGMEP 'VMQI ERH % R>M Y36 VPN ITRXM SR IEME KWW SJ -RX1VIBPRS BRHY  TIVSBIRAKMSREP IQTPS]IIW
%X 28+7 7) E WXVSRK GYPXYVI ERHKEMIKQ RXXBRHBYAVERH 0Y\IQFSYVRHIEIIQIRXW 4SPMG] MW HIWMKRGK XBPMWHIRKMIATERHIH XVEMRMRK VIL
SIDGSRHYGX EVI GIRXVEP XS SYWRESZNREABSKRM"NIW MXW SFPMKEXMESREKIIFRIDEMNXETRRWWMEPT TVIZIRXEWMXXEXMERWSEYwX VMWO TSP
JVEQI[SVO ERH PSRKhXIVQ FYWMREIWSFWWEGWEWI[SVO XS TVIZIRX JMRERCMMREMIYKW SJI 2SVXLIVR 8V TN X QFE WG ERIENGY EVI GVYGMEP
OIEHIVWLMT WIXW XLI XSRI JVSQ ERHRS&B VVIMRKMSE MREPIGXMRK SYVXESYIQWKIQIRMXY GPMIRXW -X ERWS KSLIVRW XL vy wWseMEP VIw
IXLMGEP FILEZMSV WSYRH NYHKQIRRLBRH IWX WXERHEVHW SJ IXLMEEP!I BSRHYIGKRERHY SZMWMSR SJ.WH%—’K@&% YW WIWW SYV TSPMGMIW
EGGSYRXEFMPMX] EGVSWW XLI SWKERMEEIWSKRS WIYPIMBREIHSLMW JXES®I[RW ¥ W W LEVWER R MEGPXMSRW XEQIR BV MR XU URWXS v vz irR1ww [SV
F] SYV 'SHI SJ &YWMRIWW 'SRHYGRSKRIRPILMFWNVEJIKYEVHMRK XLI MRXIKVWXWSIISFRMIRXW QEMRXEMEMRGVRERWIENIBRIoExxiIv InTiIvx)
EWDJYVXLIV HIVARVMEMI MRHXISIRHYTAXEXMSRW FYX EPWS JSV WY TTER/MWRINYWLERKSEWRAMMERG! [MXL ETTPMGEFPI

GLETXIV 3YV GYPXYVI MW YRHIVERRBRMVFWXSFYXDMRIWW SJ XLI FV¥EHPEXNRE REAVEEPHWYWWI ECVSWW\MAEEKMRR 61KYPEXSV] '"LERKI 1ERE

TSPMGMIW QERHEXSV] ERRYEP XVEMRMRK ERH GPIEV wn% 'LMWXPIFPSgI{MRK 4SPMG] IRGSY2BEKIW) WEJIKYEVHMRK MRJSVQEX

QIGLERMWQW JSV VEMWMRK ERH MNBWHUMK ESREMREXMSR SJ TSP SMIL‘QIUW:G(X%RN SELPRETTSVX WIABRIGXMHRK TIVWSREP HEXE EVI GSV
GSRGIVRW MRGPYHMRK GSRIMHIRRREPSRWWXRKSMIA K RISRMXSVMRK, JIQNPSUIE EYRMRNRKEWWYVERGIYNLERMIRXW ERH QIIX VIKYPEXSV] S
GLERRIPW ERH E WXVMGX RSRhVIKRFMEXWSIRGISESEPSFEP VIKYPEXS\I{AD %I;I/I BREVWXEOIR WIVMSXWIPN YWBRMIPMG XMSRW MR [LMGL [I STI
!
|

%PPDIQTPS]IIW EVI VIUYMVIH XS GSOAFHEXMZIP] MHIRXMJ] EWWIWW ER) Q MA ERH MRZIWXMKEXQH EMERSTYMEX P IJMRERGMEP TV
GSQTVILIRWMZI IXLMGW ERH GSRAMBERROMEMRAKKMQI VMWOW MRGPYHMRK QSR EYRHIVMRK XLID)OMW +(46 %X 28+7 7) HEXE TVS)

P
ERRYEPP] ERH JSVQEPP] EXXIWX KCEEHQFNMERGIERH WERGXMSRWeZAME P BXMPRV x B XV Id $R%XY P w MRYG ZHEE ] ERHEIRISVQEXMSR WIGY VMX
[MXLDSYVDGSRHYGX VIUYMVIQIRXW! EMQIH EX JSWXIVMRK E GYPXXY |\ EXHMSRWY REEKMAMXE VYW X Y Tohs/R X WK LM E BYP X ERAHME SEMEVVS E R H
ERH XVERWTEVIRG] IRWYVMRK Xiede RHEVHWERIWESQTPMIW [MX LVERTTRIMG & Rily B BYE ?

TVEGXMGIW GSRWMWXIRXP] EPMK@RWWé_XgY/Lj\E@d|I[\@VOW —
ERH PIKEP SFPMKEXMSRW )RXIVTVMWI PIZIP TSPMGIW %X 2847 7) VIKYPEXSV] GLERKI QEREI
ETTPMGEFPI XS 28+7 7) EVI LMKLPRARXM ¢ R XTXMIB-MEPEKMSRW ) ]

S XSV] 53 GSRZMGXMSRW SN ZSNPEXNSR W ISY Y MX] ISPPS[W 2S\
%ETI\;/;?/XGLVIW\'\?ISW 7) WTIGMIMG TSPMO?CEI[[\)/\D}'S'%WI VJEV] ErRH LEW BRSGER EVSGIHYVIWEHRH WXERHEVHW
H

IMR YR PO TRK X 1. LR MR KWAIIGWMPSMRIRSY QS VI
URXM QSRI] OEYRHIVMRK 'SYRXIBMRB K ¥V

SJ 8IVVSVMWQ ERH 'SYRXIVMRK 4MEBWHY

*MRERGMRK 4SPMG] MW HIWMKRIH XS TVSXI
SYVDGPMIRXW ERH SYV FYWMR I WW g
SIJDQSRI] PEYRHIVMRK XIVVSVMWYIAMRER YMRKSBRESQTPIXI NTERHIH XVEMRMRK
SXLIVDIJMRERGMEP GVMQIW QSHYPIW X

M IGMIJMG TVSKVEQW HIITIR

WT

U-RXIVREXMSREP 4IVWSREP %GGSYXRYy (VHPMRY HRRMSIDPSGEP GSQTPMERGI SFPMKEXMSRW
SYXPMRIW WXVMGX KYMHIPMRIW gRY| QFRE KRG DESYMRAVERBVYWXmMW GSQQMXQIRX
GSRIJPMGXW SJ MRXIVIWX EVMWMREpIYERRMENEUMERW LMKL IXLMGEP WXERHEVHW ERH
XVEHMRK SR XLIMV S[R FILEPJ -X/|RWPRENYVYXIEPMRRDIRX EGVSWW EPP NYVMWHMGXMSRW
TIVWSREP XVEHMRK EGXMZMXMIW B S RBYE KRR MBx&Ivw Mw ER I\EQTPI SJ SRI
XVERWTEVIRX ERH GSQTPMERX QERRXY | WIRIFMRHIMXVEMRMRK QSHYPIW YRHIVPMRMRK
VIKYPEXSV] VIUYMVIQIRXW ERH XbAXJQABRMIXMRX XSDGVIEXMRK ERH QEMRXEMRMRK
HSDRSX QMWYWI XLIMV TSWMXMSERHS FRCGEWN PSRIWX GYPXYVI ERH VIMRISVGMRK
GSRIMHIRXMEP MRJSVQEXMSR JSY| THXYWPRNFVI EFR%Rv SJ XLI VIKMSREP TSPMG] 7MQMPEV

XSDXLI QERHEXSV] XVEMRMRK VIUYMVIQIRXW RSXIH
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28+7 7) MW WYFNIGX XS 2*6( VIUYYBMOQHRIRVXLE B KXGISNQIW SJ 28+7 7BraWE)Q DRBHEENS RERIKEXIH %GX MRXVSHUIY BSWX LE RERK VI SJ 28+7 7)mW FYWM

JMRERGMEP ]IEV ERH GSRWBEWWWR WR QIRIX BAMR W RS QEXIVMEPXXBEXASRER|YNPIWKMFP | ER EWWIX WIVZMGMRK MRWXMXYXMSR

)9 BE\SRSQ] HMWGPSWYVIW MR EGESVEHBERSQIMOPIMKRIH EGXMZMXM|WsBY WRIREMIMIEw v viw xs rRsCEEKSYMIW SYXPMRIH MR %RRI\ : MF

%VXMGPI SJ 6IKYPEXMSR )9 % P M KRR I2R8X 7 47- W JSV ETTPMIH éggﬂz%ﬁlgte\%wlww% /4. H'RS‘%]N'\M@‘:E P YRHIVXEOMRKW VIXEMP |

[EW MR WGSTI SJ )9 XE\SRSQ] VITGSXIWRK BEMQEXIJMFWEXIH %GX MRGPYHMRK IGXSV PIRHMRK XVEHMRK IN\TSWYVI\

XMQI MR GSQTEVEXMZI XEFPIX EDG SI/BZIMHRKEV] 'PMQEXI (IPIKBXKMGRBEKP MRGPYWMSR SJ INTSWYRHW B9 ESRRENRINIRKXEf KM IWSX ETTPMGE
EWDJYVXLIV HIWGVMFIH MRDXLIDXMISRMMMRK FENBIRRIRR K4-W ZSPYRXEVMP]

IRPIWW SXLIV[MWI WXEXIH EPP JAMRBRGMEPWREXMMKRWEIPS | WEXIVMEPMX] XLVIWLSPHW EX EVIRNMEEHEGX MZMA NIV VITVIWIRX PIW
EGGSYRXMRK QIXVMGW ERH RSR JMRERGMEP MRJSVQEXMSR SJD28%7 7)mMW FEPERGI WLIIX ERH GSRV

VIJIVVIH XS MR XLMW WIGXMSR E¥8FE W)l WP 8E) SRS Q] EWWIWWQIRX [EW SJ MRGMHIRXEP GYWXSH] SZIVHVEJXW
MRJSVQEXMSR VIGSRGMPIH XS 28FIVISNMWIBMREE EGIEEXKMEREM $RXL eWMQTPMIMIH VITSVXMRK XIQTPEXKVWGIIHW SJ [LMGL MW HIXIVQMRIH F]
WXEXIQIRXW JSV XLI JIEV IRHIH (IGIRFIV ERH XLI VIPEXIH VITSVXMRK

8LI ERRYEP EGGSYRXW LEZI FIIR IMB[{RWOQIRRW WIX SYX MR XLI %VRRERPTYKipYRENVMKEOMRKW QE] HIdl ESVIPWIIBIERIM 3B+7 7) HSIW RSX GYV
GSQTPMERGI [MXL PE[W ERH VIKYREXMSBW SJ XLERH XLl EQIRHMRRIDXLIDEQIRHIH (IPIKEXIH %GX YRRMRVEHMXMSREP PIRHMRK SV MRZIW
+VERHD(YGL] SJ OY\IQFSYVK ERH SRIKEKFHDSMW PEXMSRL)MYQQEVFSVXLIVRDEVYWX LEW MQTPIQIRXXH\VIYRRIEWMEYINX GSYPH EGXMZIP] W

SIDEGGSYRXMRK TVMRGMTPIW KIRIVOPPE\ERSQIXNUHWIERH WY TTSVXMEKk HEMMAPEVFVD XS[EVH XE\SRSQ] EPMKRIH EGXMZMXM
FEROMRK WIGXSV MR XLl +VERH (WGIWIRX I SRPAYVISPPS[MRK TEK
OY\ +% %4 8LI EGGSYRXMRK Q|X(LSHN\>IV ERH ? [ !%VTTPMGEXMSR XS 28+7 7) 3ZIVEPP JSV QEXIVMEP EGXMZMXMIW

ZEPYEXMSR VYPIW EVI HIXIVQMRIHIERE\SREQIH6ITSVXMRK (I1ZIREWQMRXMWRK XE\SRSQ] IPMKMFMPMX MzEsFlB]?éE\SRSQ] IPMKMFPI EPM
FIDXLID28+7 7) &SEVH SJ (MVIGXSMW )9 gE\SRSQ] EMQW XS TVSZzMHYRVERMWMEY RRZIVIH EWWIXW SR UGAR ! MERER SN AMCMIRX MRISVQE

SQTEVEFP! VQEXMSR XEWINRIT 80RJ SIQEREMARE AP Q I\ Mw X AIREABES vRAmRICIMAES ERUERIE EX
8LI 2SVXLIVR 8VYWX 'SVTSVEXMS '?g_ }(A\élg?ﬂ]’j\,w S1 MQTMINXAQEWMMRGPYHMRK HEXE SR GONGRWEFEWMARW BK¥HWMKRMIMGERXP
VITSVX MRISVQEXMSR YRHIV XL b PIRKIW VIPEXIH xS HEXW'BSEMPEFRIpIN ] -RhWGSTI EGXRzMXMIW SN PEGHE X LYIWLSPH ERH

S |
6IKYPEXMSR SXLIV XLER JSV 28+7E )H TVSTSVXRM SREEPNEX] LI V|p}:));|||; XSRSEEWE};HE%);&?CAFXEM;OQ ?WM#*EWR%%L?%H %RW
3ZIVZMI[ SJ )9 8E\SRSQ] 6|T2§§//§%E§KASQQMWWMSR MR XV S H ¥R Qd REWIHMR X L1 syxcsqQiw sJ 28+7 7)mw
Cavmen o oot ol TSRS EEFE Rl SATE LR i xw 1nopYBELS REQY EWWIWWQIRX ISV RS QE
%VXMGPI SJ XLI )9 8E\SRSQ] 6IKNMPEXIMAR ¥IKYMYXWSR MR .YP] EQ 78 3 \ MPMX] SV EPMKRQIR
RYQIVE SJ XLI +%6 MRGPYHMRK'BR@RZERMEMF
YRHIVXEOMRKW MR WGSTI XS HMW@SSH ERVEVVISVQERGI B E R CSARMRYIW XS WYTTSVX MXW
MRHMGEXSVW /4-W MR XLIMV RSR JMRERGMEP WXEXIQIRXW SRHIQERH MRXIVFERO PSERW GEWL E EREFEPI MRZIWXOIRX KSE
VIPEERWAWIXW ERH SXLIV GEXIKSVIWHW S VW BMR Q
TVSZMHMRK MRJSVQEXMSR SR XLI I\XIRX XS [LMGL NI EX IV XVERWTEVIRG] E
WYGLDEWDKSSH[MPP MR EGGSVHERHGMUIZ bR\R K *
IGSRSQMG EGXMZMXMIW EVI EWWSGMEXIH [MXL T G RV IKYPEXSV] VIUYMVIQIR
IRZMVSRQIRXEPP] WYWXEMREFPI EGXMZMXMIW E\JNDV;(IL;V\f'\D"I":’(S;YSmLVJ'V(S'P";ELi('HO/g’ e R'H” y
X RHIVD %Y XM GPID Q *%6 HIRSPMREATLY x L1 (MwePSWYVI (IPIKE X
VSQ XLI VITSVXMRK JIEV SR[EVH HMWGPSWYVIW XIQTPEXIW MRGPYHI ZEPYIW SRP] [LIV
INTERHIH JVSQ XE\SRSQ] IPMKMFMPMX] XS MRGPYHI VITSUXEFPI AIVS ZEPYIW EVI WLS[R E

XE\SRSQ] EPMKRQIRX ERH XLI GEPGYPEXMSR SJ XLI +VIIR
%WWIX 6EXMS +%6 8LI +%6 VITVIWIRXW XLIDTVSTSVXMSR

SJ GSZIVIH EWWIXW EWWSGMEXIH [MXLDXE\SRSQ] EPMKRIH
EGXMZMXMIW VIPEXMZI XS XSXEP GSZIVIH EWWIXW ERH MW
VIPIZERX XS XLI GSVI EGXMZMXMIW SJ GVIHMX MRWXMXYXMSRW
MRGPYHMRK PIRHMRK ERHDMRZIWXQIRX EGXMZMXMIW

RSRhETTPMGEFPI JMIPHW EVI QEVOIH
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7YQQEV] SJ/4-W XS FI (MWGPSWIH F] '"VIHMX -RWXMXYXMSRW 9RHIV %VXMGPI

8E\SRSQ] 6IKYPEXMSR

8SXEP IRZMVSRQIRXEPP]

SJ EWWIXW IN\GPYHIH JVSQSILEWWIXW IN\GPYHIH JVS(

WYWXEMREFPI EWWIXW GSZIVEKI RYQIVEXSVESJ XLI +%6 %VRSIGMREXSV SJ XLI +%6 %VX
1R ... /4- /4- SZIVEXSXEP EWWRHEW EERHE7IGXMSR SJ %ERRE7IGXMSR SJ %RRI
1EMR /4- +VIIR EWWIX VEXMS WXSGO j j j
8SXEP IRZMVSRQIRXEPP] SJ EWWIXW IN\GPYHIH JVSQSIJLEWWIXW IN\GPYHIH JVS(
WYWXEMREFPI EGXMZMXMIW GSZIVEKI RYQIVEXSVESJ XLI +%6 WVYRSIGMREXSV SJ XLI +%6 %VX
1R ... /4- /4- SZIVEXSXEP EBRRHEWEERH 7IGXMSR SJ WRFRHE7IGXMSR SJ %RRI
% % 2 % 2 % 2 % 2 %

%HHMXMSREP+P46WIP S| 2
8VEHMRK FSSO 2 % %
2 %
2 %

%

*MRERGMEP KYEVERXIIW %
%WWIXW YRHIV QEREKIQIRX %
*IN'W ERH GSQQMWWMSRW MRGSQR %

N NN NN

2 0
2 9
2 9
2 0

7YQQEV] SJ

[4-W XS FI (MWGPSWIH F] '"VIHMX -RWXMXYXMSRW 9RHIV %VXMGPI

8E\SRSQ] 6IKYPEXMSR

8SXEP IRZMVSRQIRXEPP]

SJ EWWIXW IN\GPYHIH JVSQSILEWWIXW IN\GPYHIH JVS(

WYWXEMREFPI EWWIXW GSZIVEKI RYQIVEXSVESJ XLI +%6 %VRSIGMREXSV SJ XLI +%6 %VX
1R ... /4- /4- SZIVEXSXEP EWWRHEW EERHE7IGXMSR SJ ERRE7IGXMSR SJ %RRI
1EMR /4- +VIIR EWWIX VEXMS WXSGO j j j
8SXEP IRZMVSRQIRXEPP] SJ EWWIXW IN\GPYHIH JVSQSILEWWIXW IN\GPYHIH JVS(
WYWXEMREFPI EGXMZMXMIW GSZIVEKI RYQIVEXSVESJ XLI +%6 WVRSIGMREXSYV SJ XLI +%6 %VX
1R ... /4- 14- SZIVEXSXEP EBRRHEWEERH 7IGXMSR SJ WRFRHE7IGXMSR SJ %RRI
% % % 2 % 2 % 2 %

%HHMXMSREP+R46WIP S| 2
8VEHMRK FSSO 2 % %
2 %
2 %

%

*MRERGMEP KYEVERXIIW %
%WWIXW YRHIV QEREKIQIRX %
*IN'W ERH GSQQMWWMSRW MRGSQR %

N NN NN

N N N NN

*SV GVIHMX MRWXMXYXMSRW XLEX HS RSX QIIX XLI GSRHMXMSRW SJ %VXMGPI
*IN'W ERH GSQQMWWMSRW MRGSQI JVSQ WIVZMGIW SXLIV XLER PIRHMRK ERH %91
VIPIZERX NTPEREXMSRW SR XLI QIXLSHSPSK] ETTPMIH

&EWIH SR XLI 8YVRSZIV /4- SJ XLI GSYRXIVTEVX]

SJ XLI '"ETMXEP 6IUYMVIQIRXW 6IKYPEXMSR '66 SV XLI GSRHMXMSRW WIX SYX MR %
*I'W ERH GSQQMWWMSRW /4-W WLEPP SRP] ETTP] WXEVXMRK

-RWXMXYXMSRW WLE

&EWIH SR XLI "ET)\ /4- SJ XLI GSYRXIVTEVX] I\GITX JSV PIRHMRK EGXMZMXMIW [LIVI JSV KIRIVEP PIRHMRK 8YVRSZIV /4- MW YWIH

41VGIRX SJ EWWIXW GSZIVIH F] XLI /4- SZIV FEROWmM XSXEP EWWIXW
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IPMKMFPI JSV +%6 GEPGYPEXMSR
*MRERGMEP YRHIVXEOMRKW
"VIHMX MRWXMXYXMSRW
0SERW ERH EHZERGIW
(IFX WIGYVMXMIW MRGPYHMRK 9S4
JUYMX] MRWXVYQIRXW
3XLIV JIMRERGMEP GSVTSVEXMSRW
SJ [LMGL MRZIWXQIRX JMVQW
0SERW ERH EHZERGIW
(IFX WIGYVMXMIW MRGPYHMRK 9S4
JUYMX] MRWXVYQIRXW
SJ [LMGL QEREKIQIRX GSQTERMIW
0SERW ERH EHZERGIW
(IFX WIGYVMXMIW MRGPYHMRK 9S4
JUYMX] MRWXVYQIRXW
SJ [LMGL MRWYVERGI YRHIVXEOMRKW
0SERW ERH EHZERGIW
(IFX WIGYVMXMIW MRGPYHMRK 9S4
JUYMX] MRWXVYQIRXW
2SR JMRERGMEP YRHIVXEOMRKW
0SERW ERH EHZERGIW
(IFX WIGYVMXMIW MRGPYHMRK 9S4
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