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Introduction المقدمة 
The Northern Trust Company of Saudi Arabia (“TNTCoSA” 
or the ‘’Company”) is a Saudi Closed Joint Stock Company 
with paid up capital of SAR52 million. TNTCoSA operates 
under Commercial Registration No. 1010366439 issued on 
22/04/1434H (corresponding to 04/03/2013G) by the 
Ministry of Commerce and the Capital Market Authority 
License (‘’CMA’’) No. 26-12163 dated 25/10/1433H 
(corresponding to 12/09/2012G), which authorizes 
TNTCoSA for Custody, Advising, Managing Investments 
and Operating Funds in the securities business. 
TNTCoSA’s founding shareholders are wholly owned 
subsidiaries of the Northern Trust Corporation. The 
registered office of TNTCoSA is located in Riyadh – 
Kingdom Tower –20th Floor, Al Urubah Road, Olaya 
District, P.O. Box 7508 – Riyadh 12214/9597.  There are 
no affiliated companies to TNTCoSA. 

أو  "  "نورذن ترست السعودیة (  شركة نورذن ترست العربیة السعودیة
ملیون  ) ٥۲(ھي شركة مساھمة سعودیة مقفلة، رأس مال  ) "الشركة"

من   تجاري صادر  سجل  بموجب  المملكة  في  وتعمل  سعودي.  ریال 
رقم   التجارة  ھـ   ۲۲/۰٤/۱٤۳٤بتاریخ    ۱۰۱۰۳٦٦٤۳۹وزارة 

  ("الھیئة")   م، وبترخیص ھیئة السوق المالیة۰٤/۰۳/۲۰۱۳الموافق  
م  ۱۲/۰۹/۲۰۱۲ھـ الموافق  ۲٥/۱۰/۱٤۳۳بتاریخ   ۲٦-۱۲۱٦۳رقم  

تقدیم المشورة  الحفظ،  نشاطوالذي بموجبھ تم الترخیص لھا بممارسة 
الصنادیق  إدارةو أن  في    الاستثمارات وتشغیل  المالیة. كما  الأوراق 

للشركاء   بالكامل  تابعة ومملوكة  السعودیة ھي شركة  نورذن ترست 
الریاض مدینة  في  للشركة  المسجل  المكتب  ویقع  برج   المؤسسین. 

الدور    ،۱۲۲۱٤-  ۹٥۹۷الریاض    ۷٥۰۸ص.ب.     ۲۰المملكة 
ولا یوجد أي شركات تابعة لشركة نورذن  المملكة العربیة السعودیة، 

 ترست السعودیة. 

TNTCoSA is a Member of the Security Depository Center 
Company “Edaa” to conduct custody services for the 
Tadawul Capital Market.  TNTCoSA, as Member of Edaa, 
has appointed a local Saudi Riyal clearing bank. There 
were no changes to the business strategy or operations 
during 2025. TNTCoSA moved from Account Operator 
model into Direct model successfully in July 2023, taking 
over all custody and asset servicing functions for Saudi 
securities internally within Northern Trust. TNTCoSA is 
looking to enhance the financial services and capital 
markets through several projects in 2025 and beyond.  

شركة مركز إیداع الأوراق  عضو في   نورذن ترست السعودیة شركة
السعودي السوق  في  "إیداع"  جھات    ،المالیة  بتكلیف  الشركة  قامت 

كما قامت بتعیین بنكاً محلیاً  ،التشغیلیةخارجیة لتقوم ببعض الوظائف 
لدعم العملیات بالریال السعودي. لم یكن ھناك أي تغییر في استراتیجیة  

العملیات خلال عام   أو  الشركة  نورذن   .م۲۰۲٥عمل  انتقلت شركة 
ترست السعودیة من نموذج مشغل الحساب إلى النموذج المباشر بنجاح  

، حیث تولت جمیع وظائف الحفظ وخدمات الأوراق  ۲۰۲۳في یولیو  
نورذن ترست السعودیة داخلیاً داخل  إلى  .  المالیة في  الشركة  تتطلع 

المالیة من خلال العدید من المشاریع    والأسواق تعزیز الخدمات المالیة  
 بعد.   وما  م۲۰۲٥ امفي ع

TNTCoSA is focused on talent development, enhancing the 
local operating model and market development which will 
continue as a core focus in 2026. 

Northern Trust has established its Regional Headquarters 
in Riyadh, Saudi Arabia in 2023, operating under a MISA 
(Ministry of Investment) license number 
(1011134410205916) to serve businesses across the 
MENA region. This strategic expansion reinforces our 
commitment to supporting our clients and the region’s 
economic growth with world-class financial services and 
expertise in the MENA region’s markets 

 

 

 

 

 

 

 

نموذج التشغیل المحلي    وتعزیزركزت الشركة على تطویر المواھب،  
عام    وتطویر في  أساسي  تركیز  كمحور  یستمر  سوف  الذي  السوق 
 .م۲۰۲٦

الریاض،   بإنشاء مقرھا الإقلیمي في  نورذن ترست  قامت شركة  لقد 
بموجب رخصة وزارة    وتعمل،  ۲۰۲۳بالمملكة العربیة السعودیة عام  

()  (MISA  الاستثمار في  ۱۰۱۱۱۳٤٤۱۰۲۰٥۹۱٦رقم  للعمل   (
. یمثل  )MENAأفریقیا (   وشمالجمیع أنحاء منطقة الشرق الأوسط  

التوسع   عملائنا    التزامنا  علىتأكیداً    الاستراتیجيھذا   وتعزیز بدعم 
في المنطقة من خلال خدمات مالیة عالیة المستوي    الاقتصاديالنمو  

 أفریقیا.  وشمال رائدة في سوق العمل في الشرق لأوسط  وخبرات 
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Operating Results  النتائج التشغیلیة 
Figures in (Million/SAR) 

 الأرقام بالریال السعودي/ ملیون 
2021 2022 2023 2024 2025 

Total Revenue 
 60.16 51.34 67.02 97.42 81.64 إجمالي الإیرادات

Total Expenses 
 29.99 31.34 50.63 69.42 52.25 إجمالي المصروفات 

Net Income After Tax 
 28.42 20.61 17.72 23.05 23.58 صافي الدخل بعد الضریبة

Total Assets 
 207.91 176.44 148.46 152.58 184.17 إجمالي الأصول

Total Liabilities 
 14.67 11.64 4.45 26.35 16.34 إجمالي الخصوم

Net Equity 
 193.23 164.81 144.01 126.23 167.82 صافي حقوق الملكیة

 

Financial Positions Observations  ملاحظات عن الوضع المالي 
1- TNTCoSA did not have any substantial changes to financial 

position year over year. 
2- The external auditor expressed unmodified opinion on the 

financial statement.  

تحدث أي تغییرات جوھریة على الوضع المالي خلال العام.  لم -۱  
  على القوائمبأنھ لا یوجد أي تحفظ عبر المدقق المالي الخارجي عن رأیھ  -۲

  المالیة

 
Dividend  أرباح الأسھم 

TNTCoSA did not pay any dividends in 2025.   م۲۰۲٥ عام في  أرباح نورذن ترست السعودیة بتوزیع  تقم شركةلم . 

Risk Management  المخاطر التي تواجھ الشركة 
Overview 

Risk management is the responsibility of the TNTCoSA Board 
(“Board”). The Board has delegated risk matters to the Saudi 
Arabia Risk Management and Compliance Committee 
(‘’SARMCC’’), replaced by the TNTCoSA Management Risk 
Committee (MRC) in June 2025, and leverages Northern 
Trust’s overall global enterprise Risk Management Framework 
(“RMF”). Relevant policies, procedures and practices are 
validated and locally approved by the Board and the risk 
organization is structured to provide the Board with the 
necessary risk reporting and oversight to satisfy its 
responsibilities.   

 نظرة عامة 
قام  السعودیة.  نورذن ترست  رة شركة  إداإدارة المخاطر ھي مسؤولیة مجلس  

المخاطر   شؤون  بتفویض  المخاطر    والامتثالالمجلس  إدارة  لجنة  إلى 
الإطار العالمي الشامل لإدارة المخاطر   من الإدارةویستفید مجلس . والالتزام

في الشركة كما یتم التصدیق على السیاسات والإجراءات والممارسات ذات  
تنظیم وھیكلة   یتم  الإدارة كما  قبل مجلس  والموافقة علیھا محلیا من  الصلة 
المخاطر لتزوید المجلس بالمعلومات والإبلاغ عن المخاطر والرقابة اللازمة  

 اتھ. للوفاء بمسؤولی 

 
Risk Appetite 

TNTCoSA, using the Northern Trust RMF, defines risk appetite 
as the amount and types of risk that it is willing to assume in its 
exposures and business activities to achieve its strategic and 
financial objectives. 
 
TNTCoSA manages its business activities in a manner 
consistent with its risk appetite statement in which specific 
guidelines are detailed for a number of risk themes:   

 الرغبة في المخاطرة 
الرغبة في المخاطرة  باستخدام إطار المخاطر العالمي  نورذن ترست السعودیة  عرف  تُ 

بأنھا مقدار المخاطر التي ترغب في تحملھا الناتجة عن العملیات وأنشطتھا التجاریة  
   لتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة والمالیة. 

 
ترست  تدیر التجاریة    السعودیة  نورذن  تتفقأنشطتھا  في    بطریقة  الرغبة  حجم  مع 

 من المخاطر التالیة:لعدد  والذي یتم فیھ تفصیل إرشادات محددة    ، بھا المخاطرة الخاص  
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• Credit Risk 
• Market Risk – Trading  
• Interest Rate in the Banking Book 
• Liquidity Risk 
• Operational Risk 
• Compliance Risk 
• Cyber Risk 

 الائتمان  مخاطر  •
 التداول  -السوق مخاطر  •
 مخاطر سعر الفائدة في الدفاتر المصرفیة  •
 مخاطر السیولة  •
 التشغیل  مخاطر  •
 والامتثال مخاطر الالتزام  •
 مخاطر الأمن السیبراني   •

 

 

Risk Framework & Governance 
TNTCoSA leverages the Northern Trust RMF that provides for a 
consistent understanding of risk management. The RMF is 
integral to capital and liquidity adequacy assessments. Key 
intersections include: 
 
• The execution of corporate strategy consistent with risk 

appetite and capital and liquidity adequacy assessments.  
• The risk assessment process identifies key risks and 

provides the basis to determine the capital and liquidity 
requirements, which in turn are used to help assess capital 
and liquidity adequacy. 

• Integrated scenario analyses that consider the impacts of 
specific events on capital and liquidity positions.   
 

In addition, at the Northern Trust group level there are corporate 
risk committees that possess a detailed understanding of the risks 
within their specific areas of responsibility. Collectively these 
committees review, recommend and approve risk management 
strategies, policies, and management practices. They also 
monitor risk performance and the effectiveness of the risk 
management processes. 

 

 

 

 إطار المخاطر والتحكم 
لشركة نورذن   المخاطر التابعإدارة  تستفید شركة نورذن ترست السعودیة من إطار  

أن ھذا   كما  المنظمة.  المخاطر على مستوى  لإدارة  متسقاً  فھماً  یوفر  الذي  ترست 
جزء لا یتجزأ من تقییمات كفایة رأس المال والسیولة وتشمل التقاطعات    یعتبرالإطار  

 الرئیسیة: 

تقییمات   ، المخاطرة تنفیذ استراتیجیة الشركة بما یتفق مع الرغبة في  •
 كفایة رأس المال والسیولة. 

تحدد عملیة تقییم المخاطر الرئیسیة وتوفر الأساس لتحدید متطلبات   •
والتي بدورھا تسُتخدم للمساعدة في تقییم كفایة   ، والسیولة رأس المال 

 رأس المال والسیولة. 
تحلیل السیناریو المتكامل الذي یأخذ بعین الاعتبار تأثیرات الأحداث   •

 المحددة على مراكز رأس المال والسیولة. 

) ست لجان لمخاطر ٦بالإضافة إلى ذلك، على مستوى نورذن ترست ھناك ( 
الشركات تتمتع بفھم تفصیلي للمخاطر داخل مجالات مسؤولیتھا المحددة. تقوم ھذه  

اللجان مجتمعة بالمراجعة والتوصیة والموافقة على استراتیجیات إدارة المخاطر 
والسیاسات والممارسات الإداریة. كما یقومون بمراقبة أداء المخاطر وفعالیة  

 عملیات إدارة المخاطر. 

There are a number of risk assessments performed which 
measure exposure in order to identify, measure and manage 
risk exposures in line with the risk appetite. The Board is able 
to monitor the risk profile from reporting it receives from the 
TNTCoSA MRC and through reports submitted at Board 
meetings, including but not limited to the following: 

• Legal Entity Risk & Compliance Profile 
Reporting 

• Chief Executive Officer Reports 
• Finance Reports 
• Compliance and AML Reports 
• Technology and Cybersecurity Risk updates 
• Internal Audit Reporting 

 

ھناك عدد من تقییمات المخاطر التي تم إجراؤھا، والتي تقیس التعرض للمخاطر من 
أجل تحدید وقیاس وإدارة التعرض للمخاطر بما یتماشى مع الرغبة في المخاطرة.  
مجلس إدارة نورذن ترست السعودیة قادر على مراقبة ملفات المخاطر المذكورة من 

، بما في ذلك  والالتزام لجنة المخاطر    مناعھ  التقاریر الدوریة التي یتلقاھا في اجتم
 على سبیل المثال لا الحصر ما یلي: 

 تقریر تقییم مخاطر الكیان القانوني  •
 تقریر الرئیس التنفیذي  •
 التقاریر المالیة  •
 عن غسل الأموال وتمویل الإرھاب  والإبلاغتقاریر الامتثال  •
 تقریر مخاطر التكنولوجیا وتحدیثات الأمن السیبراني  •
 تقاریر الرقابة الداخلیة  •
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 ) ۱رسم توضیحي (

  

Credit Risk 
Northern Trust defines credit risk as the risk to interest income or 
principal from the failure of a borrower or counterparty to perform 
an obligation.  
For TNTCoSA, counterparty risk is the primary credit risk through 
the placement of capital and reserves with local banks.  Single-
name counterparty limits are in place and reviewed at least 
annually with utilisation of these limits being tracked on a daily 
basis . 
TNTCoSA has no appetite to engage in business activities which 
give rise to further credit risk exposures in excess of those outlined 
above.  
 
The counterparties used by TNTCoSA for investment of surplus 
cash are highly credit worthy financial institutions. TNTCoSA’s 
Board approves, annually, a Liquidity and Investment Policy that 
limits placement of capital in the interbank market to a maximum 
tenor of three (3) months.  Placement is with Saudi banks and may 
only be invested outside of Saudi Arabia with prior approval of at 
least one director of the TNTCoSA Board; such external 
investment is also subject to the CMA’s large exposure rules.  

 مخاطر الائتمان 
تعُرّف الشركة مخاطر الائتمان بأنھا الخطر على إیرادات الفوائد أو رأس المال 

 . الالتزاممن فشل المقترض أو الطرف المقابل في أداء  
 

نورذن ترست السعودیة، فإن مخاطر الطرف المقابل ھي مخاطر الائتمان لبالنسبة  
الأولیة من خلال توظیف رأس المال والاحتیاطیات لدى البنوك المحلیة. یتم وضع  
حدود الطرف المقابل ذات الاسم الفردي ومراجعتھا سنویاً على الأقل مع استخدام 

 ھذه الحدود التي یتم تتبعھا على أساس یومي.

لیس لدى نورذن ترست السعودیة أي رغبة في أداء أنشطة الأعمال التي تؤدي 
 إلى مزید من التعرض لمخاطر الائتمان بما یتجاوز تلك المذكورة أعلاه. 

النقدي ھي   الفائض  السعودیة لاستثمار  التي تستخدمھا نورذن ترست  الأطراف 
مؤسسات مالیة جدیرة بالائتمان. وافق مجلس إدارة الشركة على أن سیاسة السیولة  

ثلاثة   والاستثمار تحد من وضع رأس المال في سوق ما بین البنوك لمدة أقصاھا
أشھر. یتم الإیداع لدى البنوك السعودیة ولا یجوز استثماره خارج المملكة   )۳(

العربیة السعودیة إلا بموافقة مسبقة من مدیر واحد على الأقل لمجلس إدارة نورذن 
ترست السعودیة؛ یخضع ھذا الاستثمار الخارجي أیضًا لقواعد التعرض الكبیرة  

 ھیئة. لل
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TNTCoSA has robust processes and controls in place to mitigate 
risk of loss including pre-approved counterparty limits (set by the 
Northern Trust Company Capital Markets Credit Committee), 
periodic monitoring and reporting of exposure and maintaining 
short duration for placements. None of TNTCoSA’s credit 
exposures were reported past due or impaired in the 2023 
financial statements. All receivables are repayable on demand or 
within three (3) months. 

لدى نورذن ترست السعودیة عملیات وضوابط قویة مطبقة للتخفیف من مخاطر 
التي وضعتھا لجنة   ، الخسارة  بما في ذلك حدود الطرف المقابل المعتمدة مسبقًا 

المال   رأس  لأسواق  ترست  عن   ، الائتمانیة نورذن  للإبلاغ  الدوري  والرصد 
والمحافظة على مدة إیداع قصیرة. لم یتم الإبلاغ عن أي من   ،للمخاطرالتعرض  

عملیات التعرض الائتماني لشركة نورذن ترست السعودیة متأخرة أو انخفضت  
م. جمیع الذمم المدینة قابلة للسداد عند الطلب  ۲۰۲۳قیمتھا في البیانات المالیة لعام  

 ) أشھر.3أو في غضون (

Market Risk – Trading 
Northern Trust defines trading risk as the potential for movements 
in market variables such as foreign exchange and commission 
rates to cause changes in the value of trading positions. 
TNTCoSA does not hold or manage trading positions and 
therefore is not subject to market risk. 
 
TNTCoSA’s capital and reserve funds are invested in local 
currency and do not present market trading risk. The Company’s 
transactions are in Saudi Riyals and USD; other transactions in 
foreign currencies are not material. 

 التداول  –مخاطر السوق 
تعُرّف الشركة مخاطر التداول بأنھا احتمال حدوث تحركات في متغیرات السوق  
مثل أسعار صرف العمولات وأسعار العمولات للتغیرات في قیمة مراكز التداول. 
لا تحتفظ نورذن ترست السعودیة أو تدیر مراكز تداول وبالتالي فھي لا تخضع  

 . السوقلمخاطر 
 

العملة  في  السعودیة  ترست  نورذن  لدى  والاحتیاطي  المال  رأس  استثمار  یتم 
السوق. تتم معاملات الشركة بالریال    تداول  المحلیة وبالتالي لا یتعرض لمخاطر

والدولار   لیست    ؛الأمریكيالسعودي  الأجنبیة  بالعملات  الأخرى  المعاملات 
 جوھریة. 

 
Interest Rate Risk in the Banking Book 

Northern Trust defines interest rate risk in the banking book as 
the potential for movements in interest rates to cause changes in 
net interest income and the market value of equity. 
 
TNTCoSA does not take client deposits  or service any debt so  it 
is not exposed to any risk as a direct result of changes to interest 
rates only to potential variability in interest rate received on its 
short term investments of capital, which is limited to a maximum 
tenor of three (3) months. Investment risk monitoring is 
performed  on behalf of TNTCoSA by the financial and treasury 
departments, with oversight performed by the EMEA Financial 
Risk team. 

 مخاطر سعر الفائدة في الدفاتر المصرفیة
تؤدي  أن  احتمال  بأنھا  البنوك  دفتر  في  الفائدة  أسعار  مخاطر  الشركة  تعُرّف 
تحركات أسعار الفائدة إلى حدوث تغییرات في صافي دخل الفوائد والقیمة السوقیة 

 لحقوق الملكیة.  
 

ذلك فھو غیر   ،دینأو خدمة أي    لا تأخذ نورذن ترست السعودیة ودائع العملاء
للتغیر  فقط  الفائدة  أسعار  في  للتغیرات  مباشرة  كنتیجة  خسائر  لأیة  معرض 

في لرأس  لاستثمارات  ا  المحتمل  الأجل  مدة    ، المال قصیرة  على  تقتصر  والتي 
،  . تتم مراقبة مخاطر الاستثمار من قبل الدوائر المالیة والخزینةأشھر  )۳(ا  أقصاھ

مخاطر الالذي یقوم بھ فریق    نیابة عن شركة نورذن ترست السعودیة  مع الإشراف 
 فریقیا. ا في أوروبا والشرق الأوسط و  المالیة

 
Liquidity Risk 

Northern Trust defines liquidity risk as the risk of not being able 
to raise sufficient funds or collateral to meet balance sheet and 
contingent liability cash flow obligations when they are due and 
payable because of firm-specific or market-wide events. 
 

 مخاطر السیولة 
تعرف الشركة مخاطر السیولة بأنھا خطر عدم القدرة على جمع أموال أو  

ضمانات كافیة للوفاء بالتزامات التدفق النقدي للمیزانیة العمومیة والالتزامات  
الطارئة عند استحقاقھا واجبة الدفع بسبب أحداث خاصة بالشركة أو على  

 مستوى السوق. 
TNTCoSA’s  ‘business-as-usual’ liquidity risk is minimal as it does 
not take on customer deposits or trade as principal; is limited to 
the management of day to day operating expenses. 
 
Operational stresses may give rise to unexpected stressed 
liquidity outflows but such outflows are assessed as part of 
TNTCoSA’s overall stress-testing. TNTCoSA’s Board approved 
Liquidity and Investment Policy delegates’ responsibility for the 
management of working capital requirements to the finance 
department, which ensures funds are available to meet current 
and future expenses in a timely manner. 
 
TNTCoSA senior management, in conjunction with the Northern 
Trust London treasury, legal and finance departments, ensure 
that cash and securities may be freely transferred between 
Northern Trust and TNTCoSA where necessary to manage 
liquidity. As part of TNTCoSA’s general stress testing, liquidity 

مخاطر السیولة لدى نورذن ترست السعودیة من ناحیة العمل الیومي ھي مخاطر 
وإنما  أصیل  بصفة  تتداول  ولا  العملاء  ودائع  تتحمل  لا  لأنھا  الأدنى  الحد  من 

 تقتصر مخاطر السیولة على إدارة مصروفات التشغیل الیومیة. 
 

تؤدي   تقییم   العملیاتقد  یتم  ولكن  متوقعة  غیر  سیولة  تدفقات  ظھور  الیومیة 
التدفقات كجزء من اختبار الإجھاد الكامل لشركة نورذن ترست السعودیة. وافق  

ترست على تفویض مسؤولیة السیولة والسیاسة الاستثماریة   نورذنإدارة  مجلس  
الإدارة   إلى  العامل  المال  رأس  متطلبات  إدارة  توفیر   ، المالیة عن  یضمن  مما 

 الأموال لتغطیة النفقات الحالیة والمستقبلیة في الوقت المناسب. 
 

بالتعاون مع إدارات الخزینة   ، السعودیةتضمن الإدارة العلیا لشركة نورذن ترست  
من    ، والمالیة والقانونیة   بالتأكد  المالیة  یقومون  والأوراق  النقد  تحویل  إمكانیة 

ترست   نورذن  بین  لإدارة    ونورذنبحریة  الضرورة  عند  السعودیة  ترست 
وكجزء من الاختبارات السنویة یتم النظر في تأثیرات السیولة ومعالجتھا السیولة.  

في ملف المخاطر. تمتلك الشركة خطة تمویل الطوارئ والتي توفر إطاراً لتحدید 
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impacts are considered and addressed in the TNTCoSA 
Liquidity Risk Profile. TNTCoSA own a Contingency Funding 
Plan that provides a framework for identification and 
management of liquidity stress events.  The Contingency 
Funding Plan is tested at least once per calendar year. Liquidity 
risk monitoring is performed by the finance and treasury 
departments, with oversight performed by the EMEA Financial 
Risk team. 
 
Monitoring is completed to ensure TNTCoSA has sufficient 
available funds to cover its liabilities, as they fall due.  Escalation 
processes and necessary actions are documented in the 
TNTCoSA Liquidity and Investment Policy. 

یتم وإدارة أحداث ضغوط السیولة. ھذه السیاسة یتم اختبارھا سنویاً على الأقل.  
مراقبة مخاطر السیولة من قبل أقسام الخزینة، مع الإشراف من قبل فریق مخاطر 

 . السوق والسیولة في أوروبا والشرق الأوسط وأفریقیا
 
 
 
 
 

لدیھا أموال كافیة متاحة   نورذن ترست السعودیةاكتمال المراقبة للتأكد من أن  تم  
استحقاقھا.   عند  التزاماتھا  والإجراءات    ویتملتغطیة  التصعید  عملیات  توثیق 

 . الشركةاللازمة في سیاسة السیولة والاستثمار الخاصة بـ
 

 
Operational Risk 

Northern Trust defines operational risk as the risk of loss from 
inadequate or failed internal processes, human factors and 
systems or from external events.  The objective is to manage 
operational risk so as to balance the avoidance of financial losses 
and reputational damage with overall cost effectiveness. 

 مخاطر التشغیل 
الداخلیة  تعرف الشــركة المخاطر التشــغیلیة بأنھا مخاطر الخســارة من العملیات  

أو من الأحداث الخارجیة.  غیر الكافیة او الفاشــلة، والعوامل البشــریة والأنظمة  
تحقیق التوازن بین تجنب  ھو إدارة المخاطر التشـــغیلیة من أجل  الھدف من ذلك  

تلحق بالسمعة والفعالیة من حیث التكلفة.       التي    والأضرارالخسائر المالیة    
 

TNTCoSA’s operating model leverages internal affiliates as well 
as local Capital Markets Institutions and Saudi banks to support 
provision of custody and fund administration and investment 
management services. TNTCoSA operations perform limited 
processes, for non-Saudi securities, and primarily focus on the 
oversight of inter-company arrangements and outsourcing 
agreements. Whilst for Saudi securities, TNTCoSA performs the 
core securities services activities under its KSA Direct Custody 
Operations Team. For TNTCoSA, business disruption impacting 
local personnel and facilities and external fraud (primarily as a 
result of cyber activity) are considered to represent the most 
significant inherent operational risks. 
 

یستفید نموذج تشغیل الشركة من اتفاقیات داخلیة مع شركات نورذن ترست عالمیاً 
مع أشخاص مرخص لھم من ھیئة السوق المالیة وبنوك محلیة لدعم توفیر خدمات  

تؤدي عملیات الشركة نشاط    .الاستثمارالحفظ وإدارة وتشغیل الصنادیق وإدارة  
على  العملیات  أساسي  بشكل  على   وتركز  والإشراف  الشركات  بین  الترتیبات 

وفیما یتعلق بالأوراق المالیة السعودیة،  العملیات التي یقوم بھا أطراف خارجیة. 
ترست السعودیة العربیة بتنفیذ أنشطة خدمات الأوراق المالیة    نورذنتقوم شركة  

  الأساسیة تحت إشراف فریق عملیات الحفظ المباشر في المملكة العربیة السعودیة
یعُتبر تعطل الأعمال الذي یؤثر على   ، السعودیةشركة نورذن ترست  بالنسبة إلى  

النشاط   نتیجة  أساسي  (بشكل  الخارجي  والاحتیال  المحلیة  والمرافق  الموظفین 
 السیبراني) ما یمثل أصل مكونات المخاطر التشغیلیة. 

Northern Trust’s Global Business Continuity and Recovery 
Services group  establishes the standards and monitors the 
testing of incident response organization, disaster recovery and 
business continuity plans. A business continuity plan for 
TNTCoSA has been established by management and approved 
annually that deals with the loss of building, applications, people 
and service providers. External fraud threats primarily arise from 
cyber risks and can lead to financial fraud and information loss.  
Mitigants include a comprehensive IT risk program and 
associated controls.    

مجموعة خدمات استمراریة واسترداد الأعمال العالمیة للشركة تأسس مجموعة 
المعاییر وتدابیر اختبار تنظیم الاستجابة للحوادث وخطط التعافي من الكوارث  
واستمراریة الأعمال. تم وضع خطة لاستمراریة الأعمال لشركة نورذن ترست  

والتي تتناول فقدان   ، الإدارة علیھا من قبل    والموافقةكما تم تأسیسھا    ، السعودیة 
المباني والتطبیقات والأفراد ومقدمي الخدمات. ینشأ تھدید الاحتیال الخارجي في 
المقام الأول من المخاطر السیبرانیة ویمكن أن تؤدي إلى الاحتیال المالي وفقدان 
المعلومات. تشمل وسائل التخفیف برنامج مخاطر تكنولوجیا المعلومات الشامل 

 . المرتبطة بھ  والضوابط

 
Compliance Risk 

Compliance risk is defined as the risk of legal or regulatory 
sanctions, material financial loss, or loss of reputation Northern 
Trust may suffer as a result of its failure to comply with laws, 
regulations, rules, related self-regulatory organization standards, 
and codes of conduct applicable to its activities. Compliance Risk  
covers regulatory risk and financial crime risk.  
 
 
 

 مخاطر الالتزام أو الامتثال 
ف مخاطر   مالیة،    خسائر  ؛ تنظیمیة ؛  الامتثال بأنھا مخاطر قانونیة الالتزام /  تعُرَّ

التي قد تتعرض لھا شركة نورذن ترست نتیجة عدم   الالتزام أو فقدان السمعة 
ذات الصلة   وقواعد السلوك  الذاتيالالتزام  ومعاییر  الأنظمة  واللوائح  ؛  لقوانینبا

أنشطتھا.   والتي  مخاطر  إلى  بالإضافة  على  تنظیمیة   تشملالالتزام  مخاطر 
مالیة. جرائم  تقسیم  ومخاطر  یتم  تنظیمیة الالتزام  مخاطر    وبذلك  مخاطر  إلى 

 جرائم مالیة.  ومخاطر
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Regulatory risk arises from the failure to comply with either 
prudential or business conduct regulatory requirements. 
Prudential requirements are intended to ensure financial safety 
and soundness, as well as maintain the stability of the financial 
system.  Conduct requirements seek to protect the interests of 
customers and the integrity of the market. 
 

عدم   من  التنظیمیة  المخاطر  بتنشأ  التنظیمیة.  االالتزام   تلك  تھدفولمتطلبات 
إلى ضمان السلامة المالیة، وكذلك الحفاظ على استقرار النظام   الوقائیةالمتطلبات  

 حمایة مصالح العملاء وسلامة السوق. في السلوك   قواعدتسعى والمالي. 

Financial Crime Risk is the risk of Northern Trust being used as a 
conduit to launder funds derived or intended for a criminal 
purpose including the funding of terrorism; the risk of fraud, 
internal and external to the firm; the risk of sanctions violations; 
and risk associated with bribery and corruption. Risk factors 
include client base, geographic exposure, and products and 
services.  Economic sanctions risk arises from the failure of 
systems and controls to detect and prevent an economic 
sanctions violation. 

استخدام نورذن ترست كقناة لغسل الأموال   ورةالمالیة ھي خط  الجرائممخاطر  
الإرھاب؛ خطر  تمویل  ذلك  في  بما  إجرامي  لغرض  بھا  المقصود  أو  المشتقة 

ورة عدم تطبیق قرارات صادرة فیما یخص  لشركة؛ خطا الاحتیال، داخل وخارج  
محلیة   والفساد.  ودولیةعقوبات  بالرشوة  المرتبطة  والمخاطر  المخاطر ؛  تقییم 

  المنتجات والخدمات  الجغرافي،   الموقع،  یلقاعدة العمیتضمن عدة عوامل وتشمل  
في   وینشأ.  المقدمة والضوابط  الأنظمة  فشل  من  الاقتصادیة  العقوبات  خطر 

 .  ؛ سواء المحلیة أو الدولیةلعقوبات الاقتصادیة ل ات انتھاكأي اكتشاف ومنع 

 
Compliance reports are provided quarterly to the SARMCC, and 
subsequently to MRC which replaced SARMCC in June 2025, 
and TNTCoSA Board by the Chief Compliance Officer / MLRO.  In 
addition, there is an annual assessment of applicable regulations 
in conjunction with the completion of a Compliance Risk 
Assessment.  The output of this assessment supports the on-
going oversight of compliance risk and what is covered in the 
annual Compliance Plan. In addition, results of any Compliance 
Testing and Monitoring are reported to the SARMCC, and 
subsequently MRC, and TNTCoSA Board. 

Cyber Risk 

Cyber Risk is defined to include risks stemming from the 
persistent threat of Cyber incidents or malware infections 
(including ransomware) and evolving internal and external Cyber 
and Technology threats. The dynamic threat environment 
requires intense focus to protect the confidentiality, integrity, and 
availability of systems and information as well as prevent loss of 
assets and/or data. The management of Cyber risk for TNTCoSA 
is governed by an inter-company arrangement with TNTC. 

Northern Trust has a low appetite for Cyber Risk which may 
result in material damage or disruption to systems and data, 
significant harm to the firm’s clients or reputation, financial loss 
or exposure to potential litigation. For TNTCoSA, management 
would assess any financial loss to the entity against its 
established capital and liquidity Risk Appetite thresholds.   

 

TNTCoSA’s Cyber Risk appetite is defined such that risks to the 
business and achievement of strategic objectives do not exceed 
thresholds for service downtime and, financial loss. In addition to 
measuring overall operational risk financial loss and material 
disruption, Cyber Risk is monitored through an array of additional 
measures to assess proactively trends within the internal and 
external threat environment and control effectiveness. 

ومن ثم إلى والالتزام كل ثلاثة أشھر إلى لجنة المخاطر  الالتزام  یتم تقدیم تقاریر  
) المخاطر  إدارة  في MRCلجنة  والالتزام  المخاطر  لجنة  محل  حلتّ  التي   ،(

  مجلس الي  و  ۲۰۲٥) اعتبارًا من یونیو  SARMCCالمملكة العربیة السعودیة (
الالتزام. بالإضافة إلى ذلك،  إدارة    رئیسبواسطة    إدارة نورذن ترست السعودیة

للوائح  لھنا السعودیة  ترست  نورذن  لامتثال  سنویة  مراجعة  ذات والأنظمة  ك 
برنامج   خلال  من  الامتثال.  العلاقة  مخاطر  یحدد    ذلكنتائج  وتقییم  آلیة التقییم 

إلى لجنة الو تقاریر  تلك ال ؛ ویتم رفع  السنوي   ة من ضمن البرنامجتغطیال نتائج 
المخاطر (  والالتزام   المخاطر إدارة  إلى لجنة  إدارة   ومجلس)،  MRCومن ثم 

 السعودیة. العربیة  نورذن ترست 

 لأمن السیبراني مخاطر ا

ف الخطر الإلكتروني بأنھ المخاطر الناجمة عن التھدیدات الإلكترونیة   یعُرَّ
المستمرة، بما في ذلك الحوادث السیبرانیة أو إصابات البرمجیات الخبیثة (مثل 

برامج الفدیة)، بالإضافة إلى التھدیدات التكنولوجیة والالكترونیة الداخلیة  
ینامیكي للتھدیدات تركیزًا مكثفاً  والخارجیة المتطورة. یتطلب ھذا المشھد الد

لحمایة سریة البیانات وسلامتھا وتوافرھا، بالإضافة إلى منع فقدان الأصول  
لترتیب   TNTCoSAو/أو البیانات. تخضع إدارة المخاطر الإلكترونیة لشركة 

 . TNTCداخلي بین الشركات مع 

تتبنى نورثرن ترست سیاسة منخفضة للمخاطر الإلكترونیة، حیث قد تؤدي إلى 
أضرار مادیة أو اضطرابات في الأنظمة والبیانات، أو أضرار جسیمة لعملاء  

الشركة أو سمعتھا، أو خسائر مالیة، أو تعرض لمخاطر التقاضي المحتملة.  
، تقوم الإدارة بتقییم أي خسائر مالیة قد تتعرض  TNTCoSAوبالنسبة لشركة 

لھا الشركة مقابل الحدود المعتمدة لشھیة المخاطر المتعلقة برأس المال  
 والسیولة. 

للمخاطر الإلكترونیة بحیث تظل المخاطر التي   TNTCoSAتم تحدید شھیة 
تھدد الأعمال وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة ضمن الحدود المقبولة، مما یمنع  

فترات التوقف عن الخدمة والخسائر المالیة المفرطة. بالإضافة إلى مراقبة  
ر المخاطر التشغیلیة والخسائر المالیة والاضطرابات المادیة، تتم متابعة المخاط 

الإلكترونیة من خلال مجموعة من التدابیر الإضافیة المصممة لتقییم الاتجاھات  
بشكل استباقي ضمن بیئتي التھدید الداخلیة والخارجیة، مما یضمن فعالیة  

 الضوابط الأمنیة 

Subsidiary Companies الشركة التابعة 
TNTCoSA has no Subsidiaries or Affiliates.  شركات تابعة.   أو لا یوجد لدى شركة نورذن ترست السعودیة أي فروع 
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Interest of Board Members  مصالح أعضاء مجلس الإدارة أو الأشخاص ذي العلاقة 

The Company Board of Directors consists of six (6) members, 
three (3) non-executive members, one (1)  independent members 
and one (1) executive member and a vacant seat at the end of 
2025. Independent members receive payment for their services 
as members of the Board. The non-executives, who are 
employees of Northern Trust globally, received NIL bonuses or 
compensation for their role as a member of the Board. 
 

غیر أعضاء منھم  ) ۳(  ثلاث،  أعضاء   )٦(  ستةیتكون من  مجلس إدارة الشركة  
و    تنفیذیین و  )  ۱(و    مستقل   ضوع)  ۱(،  تنفیذي  بنھایة عضو  منصب شاغر 
الأعضاء المستقلین یستلموا مبلغ مقابل خدماتھم كأعضاء في المجلس، .  ۲۰۲٥

كما أن الأعضاء اللذین یشغلون منصب غیر تنفیذي في شركة نورذن ترست  
موظف  الأعضاء  ھؤلاء  إن  أي   ینالسعودیة،  على  یتحصلوا  لم  ترست  نورذن 

 مكافآت أو تعویضات لشغلھم منصب عضو مجلس إدارة للشركة. 

The Chief Executive Officer, who is a Board member, occupies 
the position of an executive member.   

ھو من یشغل مركز یشغل منصب عضو مجلس إدارة    والذيأن الرئیس التنفیذي  
 عضو تنفیذي بالشركة.  

 
No interest or contractual subscription rights or securities 
belonging to the members of the Board, senior executives or 
related parties of those individuals in shares and bonds of the 
company. 

تعود لأعضاء  اكتتاب  حقوق  أو  تعاقدیة  مالیة  أوراق  أو  أي مصلحة  توجد  لا 
 دین الشركة.  وأدوات أسھم  فيوأقربائھم مجلس الإدارة أو كبار التنفیذیین 

 
Arrangements whereby any Member of the Board of 

Directors or any Executive Positions Waives any 
Remuneration or Compensation Rights 

 

كبار  ترتیبات أو اتفاق تنازل أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد 
 عن أي مكافآت أو تعویضات  التنفیذین

TNTCoSA did not have any arrangements for waiving any 
remuneration of compensations rights for the Board members or 
the senior executives. 

لم تقم شركة نورذن ترست السعودیة بأي اتفاقیة تنازل مع أعضاء مجلس الإدارة 
 أو أحد كبار التنفیذیین عن المكافآت أو التعویضات المستحقة. 

 
 

Auditors Report  تقریر مدققي الحسابات 
 KPMG professional Services KSA expressed an unmodified 
opinion. 

على  لا یوجد أي تحفظبأنھ  تقریراً   كي بي ام جي للاستشارات المھنیة أصدرت
 . القوائم المالیة

Board and Board Committees    التابعة للمجلس  واللجان أعضاء مجلس الإدارة  
Board of Directors Formation 
TNTCoSA Board of Directors, as of 31 December 2025, 
comprised of five (5) Members. The Board of Directors has 
established four  4) Committees that includes the Audit Committee 
(AC), Remuneration and Nomination Committee (RNC) , 
Investment Committee, and Saudi Arabia Risk Management & 
Compliance Committee (SARMCC) which was retired on 25th of 
June 2025 and has been replaced by the TNTCoSA Management 
Risk Committee 
Details of Board Members, as of 31 December 2025 , are: 
 

 تشكیل مجلس الإدارة 
كما   أعضاء   )٥(  خمسة  من  یتألف مجلس إدارة شركة نورذن ترست السعودیة  

لجان للشركة   )  ٤أربعة (بإنشاء  قام المجلس    .م۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱ھو في تاریخ  
المخاطر   ولجنةلجنة الأستثمار      والترشیحاتتدقیق، لجنة المكافآت  وھم لجنة ال

دارة أداریة لإ، وتم استبدالھا بلجنة  ۲۰۲٥یونیو    ۲٥في    تقاعدتالتي    و  والالتزام 
)  الذي   )TNTCoSA Management Risk Committeeالمخاطر 

 یتطرق إلیھم التقریر لاحقاً.  
 
 

  :م  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱حتى تاریخ    أعضاء مجلس الإدارة  وما یلي بیان بتفاصیل
 

Memberships in another Companies  
 عضویة في شركات أخرى  

Classification 
 العضویة 

Name 
 الاسم 

1. Al Rajhi Bank - Director and Member Risk 
Committee -  مصرف الراجحي 

2. PetroRabigh, Director; Chairman, Audit 
Committee; Member, Executive Committee- 
 بترو رابغ 

 

Chairman  
(iNED) 

Independent Non-
Executive director 

   –(مستقل  -رئیس مجلس الإدارة
 غیر تنفیذي) 

of Sep,  stResigned on 1
2025 

 ۲۰۲٥سبتمبر  ۱استقال في 

Motassim Al-Maashouq 
المعشوق معتصم  

-  Vice Chairman  James Wright 

Docusign Envelope ID: 67C022F7-C08F-4ACA-A066-488CE5C6901A
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Non-Executive Board 
Member 

نائب رئیس مجلس الإدارة   
 غیر تنفیذي عضو مجلس إدارة 

رایت  زجیم  

-  

Advisor & Executive 
Board Member 

 مجلس إدارة   عضومستشار و
 تنفیذي 

of Aug,  thResigned on 11
2025 

 ۲۰۲٥ أغسطس ۱۱استقال في 

Michael Slater 
 میخائیل سلایتر 

 
Khaled bin Sultan Living Oceans Foundation- Board member & 
Chairperson of investment & Finance Committee 

 
عضو مجلس إدارة و  رئیس لجنة  – مؤسسة خالد بن سلطان للمحیطات الحیة 

 الأستثمارو المالیة 

CEO - Executive Board 
Member 

مجلس   عضو  –المدیر التنفیذي 
 تنفیذي  إدارة

Kholoud Al-Dosari 
 خلود الدوسري 

 
Northern Trust Fiduciary Services Guernsey Ltd ‘NTFSGL - 
Internal - Non Executive Board Member ’ 

( ��ي ي جروب ل�متد (ج�ي كة نورذن ترست ف�د�ش�ي عضو مجلس   – �ش
 إدارة غ�ي تنف�ذي 

Non-Executive Board 
Member from Q3 2024 

 غیر تنفیذي عضو مجلس إدارة  

Belinda Aspinall 
 بلیندا اسبینال 

- 

عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي 
 مستقل 

Independent Non-
executive Board Member 

 

Jareer Abdul Baqi 
 جریر عبد الباقي

- 

Non-Executive Board 
Member from Q3 2024 

غیر تنفیذي عضو مجلس إدارة    
Appointed on 29th of 

Sep, 2025 
۲۰۲٥سبتمبر  ۲۹تم التعیین في   

Kashif Khalid 
 كاشف خالد 

 
 

 
 الأعضاء 

Members 
 أعضاء في 

Members in 
 تاریخ الاجتماع

Meeting Date 

   المعشوق معتصم ۱
Mr. Motassim Al-Maashouq  

مجلس   عضو -رئیس مجلس الأدارة 
 إدارة مستقل  

Chairman of the Board - 
Independent Board 

Member  

19 Mar 2025 
 

02 Jun 2025 
 

  

 جیمز رایت  ۲
James Wright 

وعضو غیر  نائب رئیس مجلس الإدارة  
 تنفیذي 

Vice Chairman & Non-
Executive Board Member  

19 Mar 2025 
 

 
02 Sep 2025 04 Dec 2025 

 میخائیل سلایتر ۳
Michael Slater 

 تنفیذي مجلس الإدارة عضو
Executive Board Member  

 02 Jun 2025    

 Jun 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 02  عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي  بلیندا اسبینال  ٤

Board Members Meetings  اجتماعات أعضاء مجلس الإدارة 
TNTCoSA’s Board of Director  held four (4) meetings in 2025, 
below is the attendance log with the meetings dates: 

، وما یلي بیان یوضح كشف  م۲۰۲٥اجتماعات في عام    )٤(  أربعةعقد مجلس الإدارة  
 بالتواریخ التالیة: الحضور 

Docusign Envelope ID: 67C022F7-C08F-4ACA-A066-488CE5C6901A



 

Page 12 of 18 
 

   ةنورذن ترست العر�ية السعودي شركة

NTAC:3NS-20 NTAC:3NS-20 NTAC:3NS-20 

Belinda Aspinall Non-executive Board 
Member 

 خلود الدوسري ٥
Kholoud Al-Dosari 

 تنفیذي مجلس الإدارة عضو
Executive Board Member 

19 Mar 2025 02 Jun 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

٦ 
Jareer Abdul Baqi 

 جریر عبد الباقي 

مستقل عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي  
Independent Non-executive 

Board Member 
19 Mar 2025 02 Jun 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

۷ 
Kashif Khalid 

 كاشف خالد 

 عضو مجلس إدارة غیر تنفیذي 
Non-executive Board 

Member 
   04 Dec 2025 

۸ 
Sarah Youssef 

 سارة یوسف 
 الإدارة  سمجل أمین سر 

Board Secretary 
19 Mar 2025 02 Jun 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

 الاجتماع   وعقدالحضور   تم: أبیض
 تعذر عن الحضور  رمادي: 

 

White: Attended & meeting was held 
Grey: Apology  
 

AC Committee  المراجعة لجنة  
The AC consists of three (3) Board members and holds a 
minimum of four (4) meetings annually. The AC is responsible for 
supervising the internal audit department and ensuring 
effectiveness in executing the activities specified by the Board. 
AC also reviews the internal audit reports and recommendations. 
The AC recommends the appointment and dismissal of external 
auditors and reviews the external auditor report(s) and makes any 
comments on the financial statements. The AC is responsible for 
reviewing the annual financial statements before presenting them 
to the Board. 

لجنة   (من    المراجعةتتكون  الإدارة۳ثلاثة  مجلس  من  أعضاء   انعقادھا  ویتم  ) 
السنة.   )٤(  أربعة في  التدقیق    مرات  إدارة لجنة  على  الإشراف  عن  مسؤولة 

. وضمان الفعالیة في تنفیذ الأنشطة التي یحددھا مجلس الإدارة الداخلي    المراجع
تقاریر    وكذلك بشركة   الداخليالمراجع    وتوصیاتمراجعة  الخاص  السنوي 

توصي على ما یخصھا من التقاریر الأخرى.    والاطلاعنورذن ترست السعودیة  
المراجع  تقاریر  . تقوم أیضاً اللجنة بمراجعة  الماليالمراجع  وفصل  اللجنة بتعیین  

المالیة  وإبداءالمالي   البیانات  على  تعلیقات  من    أي  الحسابات  مراجع  المقدمة 
بیانات  .  الخارجي مراجعة  عن  مسؤولة   والخارجي الداخلي  المراجع  اللجنة 
 على أعضاء مجلس الإدارة.  وعرضھا

The AC appointed an independent registered public accounting 
firm, KPMG.. The Audit Committee approved the 2025  Financial 
Statements in March 2026. 

،  كي بي ام جي قامت اللجنة بتعیین شركة محاسبة عامة مسجلة مستقلة. شركة  
اعتمدت لجنة التدقیق القوائم المالیة للشركة   وقدمراجعي حسابات خارجیین، . ك

 . م ۲۰۲٦ في مارسم ۲۰۲٥لعام 
 

Committee  Members اللجنة  أعضاء  
Jareer Abdul Baqi                                                     Chairman 
Belinda Aspinall                                                        Deputy  
Chris Delieu                                                              Member    

 رئیس اللجنة                                              جریر عبد الباقي
 ئب نا  -عضو                   بیلیندا أسبینال                             

 عضو                                                 كریس دیلیو
 

 
AC Meetings   لجنة المراجعة اجتماعات  

AC held four (4) meetings in2025 , below is the attendance log with 
the meetings dates: 

یلي   ، ومام  ۲۰۲٥اجتماعات في عام  )٤( ربعةت لجنة المراجعة أعقد
بالتواریخ التالیة: بیان یوضح كشف الحضور   

 

 الأعضاء 
Members 

 أعضاء في 
Members in 

 تاریخ الاجتماع
Meeting Date 

 جریر عبد الباقي  ۱
Jareer Abdul Baqi 

 المراجعة  لجنة رئیس 
AC Chairman  

17 Mar 2025 12 May 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

 بلیندا اسبینال  ۲
Belinda Aspinall  

عضو لجنة   -نائب الرئیس 
  المراجعة

AC Member -  Deputy 
 12 May 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

۳ 
 كریس دیلیو 

Chris Delieu  
 عضو لجنة المراجعة 

AC Member 
17 Mar 2025 12 May 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

٤ 
Sarah Youssef 

 سارة یوسف 
 سكرتیر اللجنة

AC Secretary 26 March 2025  12 May 2025 02 Sep 2025 04 Dec 2025 

 الاجتماع   وعقدالحضور   تم: أبیض
 تعذر عن الحضور  رمادي: 

White: Attended & meeting was held 
Grey: Apology 
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Internal Audit and Control Environment  تقییم بیئة الإشراف 
 

Audit Report Results for 2025 
 
There were no  reportable results for Internal Audit activities in 2025. 
One audit issue raised in the 2025 Direct Custody Model – 
Governance and Oversight review was closed during the period. 
 

 
 م ۲۰۲٥نتائج تقریر لجنة التدقیق لعام 

عن أي نتائج تستوجب   ۲۰۲٥لم تسفر أنشطة المراجعة الداخلیة خلال عام 
الإبلاغ. كما تم إغلاق ملاحظة تدقیق واحدة كانت قد أثُیرت ضمن مراجعة  

 الفترة. ھذه خلال   ۲۰۲٥الحوكمة والإشراف لعام  –نموذج الحفظ المباشر 
  

Status 

 الحالة 

Target 
Completion 

Date 

 التاریخ

Primary 
Risk 

 نوع المخاطر 

Issue 
Rating 

 درجة التقییم

Audit Title 

 اسم الملاحظة

Issue Title 

 نوع الملاحظة 

Closed 

 مغلق 

7 February 
2025 

 معلم 

Operational 

 لعملیات 

Substantive 

 موضوعي 

Direct Custody 
Model - 

Governance and 
Oversight 

مشروع أمین الحفظ  
الحوكمة والرقابة - المباشر  

Governance and 
Oversight of Direct 

Custody Model 
including Outsourcing 

and Third Parties 

شروع أمین الحفظ المباشر  م
ة والرقابةالحوكم  

بما في ذلك الاستعانة بمصادر 
 خارجیة والأطراف الثالثة

 
Remuneration & Nomination Committee  لجنة المكافآت والترشیحات 

RNC consists of three (3) Board members. The RNC approves the 
policies and criteria for nomination to the board membership and 
appointment of senior executives and ensures the integrity of board 
members. The RNC annually reviews the skills and capabilities 
required of those suitable for board membership, ensuring 
independence of independent members and managing any conflict 
of interests. RNC reviews the structure of the Board, conducts 
board member assessments and submits the necessary 
recommendations, identifies strengths and weaknesses in the 
Board and recommends the necessary corrective measures. It also 
establishes and reviews performance-related remuneration policies 
for the Board members and senior executives. 

من أعضاء مجلس الإدارة. وتتمثل    )۳(  من ثلاثة  والترشیحاتلجنة المكافآت  تتألف  
مھام اللجنة في اعتماد سیاسات ومعاییر ترشیحات عضویة مجلس الإدارة وتعیین 
الإدارة.   المرشحین لعضویة مجلس  نزاھة  والتحقق من  التنفیذیین  المدیرین  كبار 
تنظر اللجنة سنویاً في المھارات والقدرات اللازمة للمؤھلین لعضویة مجلس الإدارة  

 ً  لاستقلالیة الأعضاء المستقلین ولمنع تعارض المصالح. كما تتولى اللجنة  ضمانا
وتقدیم التوصیات اللازمة المجلس    أعضاء تقییمو  مراجعة ھیكل مجلس الإدارة  

بما یلزم من تدابیر  المجلس والتوصیة  القوة والضعف في  لذلك، مع تحدید نقاط 
المك اللجنة وضع سیاسات  افآت والأجور والأتعاب  تصحیحیة. كما تتضمن مھام 

 المتصلة بالأداء لأعضاء مجلس الإدارة وكبار المدیرین التنفیذیین.  

 

Committee Members  أعضاء اللجنة 
Mr. James Wright                                                   Chairman 
Mrs. Belinda Aspinall                                                 Member 
Mr. Motassim Almaashouq                                        Member   

 رئیس اللجنة                     جیمس رایت                               
 عضو                        یلیندا أسبینال                              ب

 عضو                                                معتصم المعشوق
 

 
 

RNC Meetings   والترشیحات   المكافآتلجنة اجتماعات  

RNC held four (4) meetings in 2025, below is the attendance log 
with the meetings dates: 

، وما  م٥۰۲۲اجتماعات في عام  أربعة  )٤( والترشیحات المكافآتلجنة ت عقد
بالتواریخ التالیة: یلي بیان یوضح كشف الحضور   
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 الأعضاء 
Members 

 أعضاء في 
Members in 

 تاریخ الاجتماع
Meeting Date 

۱ 
 جیمز رایت 

James Wright 
 لجنة الترشیحات والمكافآت رئیس 

 RNC Chairman  
02 Jul 2025 

 
04 Sep 2025 

19 Nov 2025 31 Dec 2025 

۲ 
 المعشوق  معتصم

Motassim Al-
Maashouq 

  لجنة الترشیحات والمكافآتعضو 
RNC Committee Member 02 Jul 2025 

 
 stResigned on 1

of Sep 2025 
  

۳ 
 بلیندا اسبینال 

Belinda Aspinall  
  لجنة الترشیحات والمكافآتعضو 

RNC Committee Member 
 

02 Jul 2025 
 

04 Sep 2025 
19 Nov 2025 31 Dec 2025 

٤ 
Sarah Youssef 

 سارة یوسف 
 سكرتیر اللجنة

RNC Secretary 
 

02 Jul 2025 
 

04 Sep 2025 
19 Nov 2025 31 Dec 2025 

 
White: Attended & meeting was held 
Grey: Apology 

 
RNC Results for 2025 

 الاجتماع   وعقدالحضور   تم: أبیض
 تعذر عن الحضور  رمادي: 

 

٥۲۰۲لعام  المكافآت والترشیحاتنتائج لجنة   
During the RNC meetings in 2025, the committee recommended 
actions for Board approval on each occasion including New Chair 
recommendation to the board for approval as well as Succession 
planning process.  
 

  عدة اللجنة ب  تص أوم    ۲۰۲٤لعام    والترشیحات  خلال اجتماعات لجنة المكافآت
 ترشیح رئیس مجلس الإدارة الجدید من بینھما    إجراءات لموافقة مجلس الإدارة

 ً  .تخطیط التعاقب الوظیفي  راءاتأج و أیضا
 

Saudi Arabia Risk Management & Compliance 
Committee (SARMCC)  والالتزام لجنة المخاطر  

SARMCC consists of four (4) members. The SARMCC provides 
oversight and escalation for risk management and compliance 
matters on behalf of the Board and keeps the Board informed on 
risk management or compliance issues related to business areas 
for which it has regulatory responsibility. It also seeks to 
understand the risks impacting the business and ensure 
appropriate mitigating action is being taken. 

SARMCC promotes an appropriate risk culture consistent with 
Northern Trust’s risk appetite and standards and regulatory 
expectations. The committee will make recommendations 
including proposing actions and provides advice on a range of 
risk-related matters subject to ratification by the Board. 

لجنة المخاطر والالتزام    ) أعضاء. تقوم٤(  أربعةمن    والالتزامالمخاطر  لجنة  تتألف  
تقدیم الإشراف والرقابة للمواضیع المتعلقة بإدارة المخاطر نیابة عن مجلس الإدارة  ب

الجوانب   من  الشركة  أعمال  بمجال  المتعلقة  بالمخاطر  علم  على  المجلس  لإبقاء 
فھم المخاطر التي تؤثر على طبیعة أعمالھا وضمان أیضا تقوم بالتنظیمیة والتشغیلیة.  

 اتخاذ الإجراءات اللازمة للتخفیف من المخاطر المتوقعة. 
 

المخاطر   یتماشى مع شھیة  ب والالتزام تقوم لجنة  المناسبة بما  المخاطر  ثقافة  تعزیز 
العالمیة.  ستقوم اللجنة بتقدیم توصیات واقتراحات   المخاطر لشركة نورذن ترست 
الإجراءات اللازمة بالمواضیع ذات الصلة بأعمال الشركة التي تمثل مخاطر تواجھ  

 الشركة ورفع التقاریر اللازمة لمجلس الإدارة. 

Committee Members  أعضاء اللجنة 
Lucien Fletcher                                    Chairman  
Kholoud Aldosari                                  Member 
Mohammed Al Jasim                            Member 
Areej Almokbel                                      Member 

رئیس اللجنة                                        لوسن فلیتشر  
عضو                                        خلود الدوسري  

و الجاسم                                         عضمحمد   
 عضو                                            أریج المقبل

 
Permanent invitees, in addition, a number of standing attendees are 
invited to each SMARCC including, internal audit, legal and regional 
risk management representative 

بالإضافة إلى ذلك، تتم دعوة عدد من المشاركین الدائمین   الدائمونن المدعوو
الإدارة القانونیة  الداخلي و  المراجع يمسؤول ومنھم لحضور كل اجتماع 

إدارة المخاطر الإقلیمیة.  مسؤوليو  
 

 

 

 

SARMCC Committee Meetings   والالتزام المخاطر لجنة اجتماعات  
SARMCC held four (4) meetings in 2025, below is the attendance 
log with the meetings dates: 

، وما یلي م۲۰۲٥اجتماعات في عام  )٤( أربعة والالتزامالمخاطر ت لجنة عقد
بالتواریخ التالیة: بیان یوضح كشف الحضور   
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                      Committee Members  أعضاء اللجنة 
  
Permanent invitees, in addition, a number of standing attendees are 
invited to each SMARCC including, internal audit, legal and regional 
risk management representative 
 
 
 

بالإضافة إلى ذلك، تتم دعوة عدد من المشاركین الدائمین   الدائمونن المدعوو
الإدارة القانونیة  الداخلي و  المراجع يمسؤول ومنھم لحضور كل اجتماع 

إدارة المخاطر الإقلیمیة.  مسؤوليو  

 الأعضاء  
Members 

 أعضاء في 
Members in 

Meetings dates  
   الاجتماعات تاریخ

 لوسن فلیتشر  ۱
Lucien Fletcher 

 والالتزام رئیس لجنة المخاطر 
SARMCC Chairman 

29 Jan 2025 25 Mar 2025 29 Apr 2025 25 Jun 2025 

 خلود الدوسري  ۲
Kholoud Al-Dosari 

 والالتزام لجنة المخاطر عضو 
SARMCC Member 

29 Jan 2025 25 Mar 2025 29 Apr 2025 25 Jun 2025 

۳ 

 محمد الجاسم 
Mohammed Al 

Jasim 
 

 والالتزام لجنة المخاطر عضو 
SARMCC Member 

29 Jan 2025 25 Mar 2025 29 Apr 2025 25 Jun 2025 

 أریج المقبل  ٤
Areej Al-Mokbel 

 لجنة المخاطر والالتزام عضو 
SARMCC Member 

29 Jan 2025 25 Mar 2025 29 Apr 2025 25 Jun 2025 

 سارة یوسف   ٥
Sarah Youssef 

 سكرتیر اللجنة
SARMCC Secretary 

29 Jan 2025 25 Mar 2025 29 Apr 2025 25 Jun 2025 

 الاجتماع   وعقدالحضور   تم: أبیض
 تعذر عن الحضور  رمادي: 

 

Management Risk Committee MRC  داریة الالجنة المخاطر  
In 2025 the SARMCC was retired and replaced by the MRC, with 
responsibility for risk management matters transferring from 
SARMCC to the MRC. MRC consists of six (6) members. The MRC 
provides oversight and escalation for risk management and 
compliance matters on behalf of the Board and keeps the Board 
informed on risk management or compliance issues related to 
business areas for which it has regulatory responsibility. It also seeks 
to understand the risks impacting the business and ensure 
appropriate mitigating action is being taken. 

MRC promotes an appropriate risk culture consistent with Northern 
Trust’s risk appetite and standards and regulatory expectations. 
The committee will make recommendations including proposing 
actions and provides advice on a range of risk-related matters 
subject to ratification by the Board. 

عام   تم  ۲۰۲٥في  السعودیة  تقاعد  ،  العربیة  المملكة  في  والالتزام  المخاطر  لجنة 
)SARMCC) المخاطر  إدارة  بلجنة  واستبدالھا   (MRC  مسؤولیات انتقال  مع   ،(

المخاطر  لجنة  تتألف  و    MRCإلى لجنة    SARMCCمسائل إدارة المخاطر من لجنة  
تقدیم الإشراف والرقابة للمواضیع  لجنة المخاطر ب   ) أعضاء. تقوم٦(  ستةمن    الاداریة

المتعلقة بإدارة المخاطر نیابة عن مجلس الإدارة لإبقاء المجلس على علم بالمخاطر 
والتشغیلیة.   التنظیمیة  الجوانب  من  الشركة  أعمال  بمجال  بالمتعلقة  تقوم  فھم  أیضا 

المخاطر التي تؤثر على طبیعة أعمالھا وضمان اتخاذ الإجراءات اللازمة للتخفیف  
 من المخاطر المتوقعة. 

 
تعزیز ثقافة المخاطر المناسبة بما یتماشى مع شھیة المخاطر تقوم لجنة المخاطر ب

لشركة نورذن ترست العالمیة.  ستقوم اللجنة بتقدیم توصیات واقتراحات الإجراءات  
اللازمة بالمواضیع ذات الصلة بأعمال الشركة التي تمثل مخاطر تواجھ الشركة 

 ورفع التقاریر اللازمة لمجلس الإدارة. 
 
 

MR Committee Meetings   الاداریة المخاطرلجنة اجتماعات  
MRC held four (4) meetings in 2025, below is the attendance log 
with the meetings dates: 

، وما یلي م۲۰۲٥اجتماعات في عام  )٤( أربعة والالتزامت لجنة المخاطر عقد
بالتواریخ التالیة: بیان یوضح كشف الحضور   

 الأعضاء  
Members 

 أعضاء في 
Members in 

Meetings dates  
   تاریخ الاجتماعات

 ماثیو دولان ۱
Matthew Dolan 

 رئیس لجنة المخاطر والالتزام 
MRC Chairman 

14 Jul 2025 29 Jul 2025  12 Nov 2025 

 لوسن فلیتشر  ۲
Lucien Fletcher 

 عضو لجنة المخاطر والالتزام 
MRC Member 

14 Jul 2025 29 Jul 2025 04 Nov 2025 12 Nov 2025 

 خلود الدوسري  ۳
Kholoud Al-Dosari 

 عضو لجنة المخاطر والالتزام 
MRC Member 

14 Jul 2025 29 Jul 2025 04 Nov 2025 12 Nov 2025 

 Jul 2025  04 Nov 2025 12 Nov 2025 14 عضو لجنة المخاطر والالتزام  محمد الجاسم  ٤
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Business or Interested Party Conflicts 
TNTCoSA confirms that none of the members including the Chief 
Executive Officer and its Chief finance officer or any related person 
has any business or contracts that TNTCoSA is party.    

 
 
 

 التي تضم الشركة أو أعضاؤھا مصلحة فیھاالعقود 
على عدم وجود أي عضو من أعضاء مجلس  السعودیة  تؤكد شركة نورذن ترست  

إدارتھا بما في ذلك الرئیس التنفیذي والمدیر المالي أو أي شخص ذو علاقة لدیھ  
 أي عمل أو عقود تكون الشكة طرفاً فیھا.

 
Board and Senior Executive Bonus and Remuneration   حوافز ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة العلیا 
The Board Members and senior executives received SAR 
(6,046,567) as in financial compensation in 2025 Details of Board 
Members and Senior Executive Remuneration and Bonus: 

ریال سعودي   )٦٬۰٤٦٬٥٦۷(  أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة استلموا مبلغ
المالیة   السنة  عن  وتعویض  حوافز .  م  ۲۰۲٥مكافآت  بتفاصیل  بیان  یلي  وما 

 :  التنفیذیةومكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
 

 أعضاء المجلس المستقلین 
Independent Board 

Members 

 أعضاء المجلس غیر التنفیذیین 
Non-Executive Board 

Members 

 أعضاء المجلس التنفیذیین 
Executive Board Members 

 البیان
Statement 

- - - 
 حضور جلسات المجلسبدل 

Allowance for attendance of 
board directors’ sessions 

- - - 
 بدل حضور جلسات اللجان 

Allowance for attendance of 
the committees’ sessions 

513,111 - 1,624,000 
 والسنویةالمكافآت الدوریة 

Periodic and annual 
remuneration 

 الخطط التحفیزیة  465,000 - -
Incentive Plans 

- - 41,980 

أي تعویضات أو مزایا عینیة أخرى تدفع 
 شھري أو سنويبشكل 

Any compensations or other 
in-kind benefits paid 
monthly or annually 

 المجموع 2,130,980 - 513,111
Total 

 
 
 
 
 
 

Mohammed Al 
Jasim 

 

MRC Member 

 أریج المقبل  ٥
Areej Al-Mokbel 

 عضو لجنة المخاطر والالتزام 
MRC Member 

14 Jul 2025  04 Nov 2025 12 Nov 2025 

 كاشف خالد  ٦
Kashif Khalid 

 عضو لجنة المخاطر والالتزام 
MRC Member 

 29 Jul 2025 04 Nov 2025 12 Nov 2025 

 سارة یوسف  ۷
Sarah Youssef 

 سكرتیر اللجنة
MRC Secretary 

14 Jul 2025 

29 Jul 2025 
Resigned as 

the committee 
Secretary 

  

 نادیة الزید  ۸
Nadiah Alzaid 

 سكرتیر اللجنة
MRC Secretary 

  04 Nov 2025 12 Nov 2025 

 الاجتماع   وعقدالحضور   تم: أبیض
 تعذر عن الحضور  رمادي: 
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The end of services benefits payable to key management 
personnel as of 31 Dec 2025 is SAR 677,000. 

 

 ۳۱مكافأة نھایة الخدمة المستحقة لموظفي الإدارة الرئیسیین كما ھو بتاریخ 
 . ریال سعودي  ألف ٦۷۷،۰۰۰ م،  ۲۰۲٥دیسمبر 

یضاف إلیھم الرئیس التنفیذي   والتعویضاتأعلى المكافآت خمسة من كبار التنفیذیین ممن تلقوا 
 ضمنھمالمالي إن لم یكونا   والمدیر

Five of the senior executives who received the highest 
remunerations and compensations in addition to the CEO and CFO, 

if they are not among them 

 البیان
Statement 

3,139,392 
 

 والأجور الرواتب 
Salaries & wages 

1,255,757 
 

 البدلات
Allowances 

 والسنویةالمكافآت الدوریة  -
Periodic & annual remunerations 

 الخطط التحفیزیة  1,088,530
Incentive plans 

 العمولات -
Commissions 

348,344 
 شھري أو سنويأي تعویضات أو مزایا عینیة أخرى تدفع بشكل 

Any compensations or other in-kind benefits paid 
monthly or annually 

5,832,023 
 

 المجموع
Total 

 
 

Fines, Penalties and Regulatory Restrictions  الغرامات والعقوبات 
During 2025, TNTCoSA did not received any penalties or regulatory 
restrictions received from a regulatory perspective. 

نورذن ترست    توكد،  م  ۲۰۲٥خلال عام     تلقي اي على عدم    دالسعودیة  شركة 
إشرافیة وقضائیة    /  من جھات تنظیمیةقیود تنظیمیة    وأخرى أتدابیر  أو    عقوبات

 .  ذات العلاقة
TNTCoSA Loans  القروض البنكیة 

TNTCoSA provided NIL loans in 2025. 
 

 م.  ۲۰۲٥لم تمنح نورذن ترست العربیة السعودیة أي قروض للعام 

Related Party Transaction & Balances التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وأرصدتھا 
Related party transactions and relevant details are disclosed in the 
note 8 of the financial statements.  

تم الإفصاح عن التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والتفاصیل ذات الصلة في  
   من القوائم المالیة.  ۸الملاحظة رقم 

 
 ریال فالا  /

Thousands SAR 
 

 شرح العملیة
Nature of Transaction 

 الأطراف ذات علاقة 
Related Party 

 
 

- 
 الدخل من الرسوم 

Fee Income 

 الشركات 

Affiliates 

 

4,812 
 صافي الإیرادات في إطار سیاسة تسعیر التحویل

Net Revenue under transfer pricing policy 

241 

تخصیص تكلفة الموظفین  –رواتب ومصروفات الموظفین المتعلقة   

Salaries and employees related expenses – 
allocation of employee’s costs 

 الأرباح -
Dividends 

 المساھمین 
Shareholders 
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The related party balances outstanding on 31 December 2025 is 
as follow: 

 : كالتالي م ۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱أرصدة الأطراف ذات العلاقة كما ھو بتاریخ 
 

 
 ریال  الاف مستحق إلى طرف ذو علاقة /

Due to Related Parties /Thousands 
SAR 

الاف مستحق من طرف ذو علاقة /  
Due from Related Parties 

/Thousands 

 الأطراف ذات علاقة 
Related Party 

 نورذن ترست الولایات المتحدة  - 426
The Northern Trust Company USA 

1,192 - 
 نورذن ترست فرع بریطانیا 

The Northern Trust Company 
London Branch 

 الشركات الأخرى  312 97
Other affiliates 

 
 
 
 

Board Members Undertaking   تعھد أعضاء مجلس الإدارة 

TNTCoSA Board Members hereby confirms that for the year of 
2025, the TNTCoSA company has no loans (whether payable on 
demand or otherwise).  We further confirm that the company did not 
conclude any deals or contracts where the members or senior 
executives or any person related to any of them related to the 
company’s personal interest. 

نؤكد نحن أعضاء مجلس إدارة شركة نورذن ترست العربیة السعودیة بموجب ھذا  

أنھ لا یوجد أي قروض على الشركة (سواء واجبة    م  ۲۰۲٥عامالتقریر أنھ في  

السداد عند الطلب أو غیر ذلك). نود التأكید أیضاً على أنھ لم یتم إبرام صفقات أو 

عقود تكون الشركة طرفاً فیھا أو كانت فیھا مصلحة لأحد أعضاء مجلس الإدارة 

 أو كبار التنفیذیین أو أي شخص ذي علاقة بأي منھم. 

 
Conclusion  الخاتمة 

The Board of Directors is pleased to express its gratitude to the 
Government of the Kingdom of Saudi Arabia and CMA for its 
continued support to TNTCoSA.  
 
The Board also acknowledges the dedication and loyalty of its 
employees.   
 

یسر مجلس الإدارة أن یعبر عن خالص امتنانھ وتقدیره لحكومة المملكة العربیة  
 ھیئة للدعم المستمر والبنَّاء لشركة نورذن ترست السعودیة. الالسعودیة و 

كما یقرّ المجلس كذلك بما یقدمھ موظفو الشركة من جھود تعكس مشاعر التفاني  
 والولاء للشركة.  

The Board has approved this document as being accurately 
reflecting TNTCoSA’s business in 2025. 

وافق مجلس الإدارة على ھذا التقریر على أنھ یعكس الصورة الصحیحة لأعمال 
 م. ۲۰۲٥لعام شركة نورذن ترست السعودیة 

 
Chairman of the Board of Directors  
 
Basil Abulhamayel  

 
 رئیس مجلس الإدارة 

 

 باسل أبو الحمائل  
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